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ϭ͘Ͳnx6dZHEhiix)nn n n n n n n n n n ϭnn
Ϯ͘ͲnVCn‘HEx3xiCix)nE:nVCnaC^:nx‘XH^CaV:nE:nV͛xsCnX:VniH6ihZ^nE:niZ:ExdHZ^nE:VnE:hdHZn n Ϯn
Ϯ͘ϭͲnZĞƋƵŝƐŝƚƐU U U U U U U U U U U Ϯn
Ϯ͘ϮͲndĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞU U U U U U U Ϯn
Ϯ͘ϯͲnZĞƋƵŝƐŝƚƐnĨŽƌŵĂůƐnƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞůnĚĞƵƚŽƌUU U ϯn
Ϯ͘ϰͲn^ƵƉžƐŝƚƐnĞŶnĞůƐnƋƵĞnƐ͛ŚĂnĚĞnƚŽƌŶĂƌnĂnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnĚĞnŶŽƵnĂnů͛ĂůĕĂnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĂU U ϯn
Ϯ͘ϱͲniŽŵƉƚĂďŝůŝƚĂƚnĞŶƚƌĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnŝnƉĞƌnƐŝƚƵĂĐŝſŶnĐŽŶĐƵƌƐĂůU ϰn
ϯ͘Ͳ‘HEx3xiCix)nE:nVCnaC^:nx‘XH^CaV:nE:nV͛xsCnX:ZniZ:Exdnx6iHaZCaV:n n n n ϰn
ϯ͘ϭͲndĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌnĞůnĐƌğĚŝƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞnĂnĞĨĞĐƚĞƐnĚĞnxsCn n n n n ϰn
ϯ͘ϮͲnZĞƋƵŝƐŝƚƐnƐƵďũĞĐƚŝƵƐn n n n n n n n n n ϱn
ϯ͘ϯͲnZĞƋƵŝƐŝƚƐnŽďũĞĐƚŝƵƐn n n n n n n n n n ϱn
ϯ͘ϯ͘ϭͲniŽŶĐĞƉƚĞnĚĞn͚ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂů͛n n n n n n n n ϱn
ϯ͘ϯ͘ϮͲniŽŶĐĞƉƚĞnĚĞn͚ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂů͛n n n n n n n n ϱn
ϯ͘ϰͲnXƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĂnƐĞŐƵŝƌnƉĞƌnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnĐƌğĚŝƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞnn n n ϲn
ϯ͘ϰ͘ϭͲnHƉĞƌĂĐŝŽŶƐnĂnƚĞƌŵŝŶŝƐnŝnĂŵďnĐŽďƌĂŵĞŶƚƐnĂnƚĞƌŵŝŶŝƐn n n n n n ϳn
ϯ͘ϰ͘ϮͲnHƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐnƉĞƌnƐƵďũĞĐƚĞƐnƉĂƐƐŝƵƐnĂĐŽůůŝƚƐnĂůn͚ZğŐŝŵnĞƐƉĞĐŝĂůnĚĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĚĞnĐĂŝǆĂ͛n n ϴn
ϯ͘ϱͲniŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĞƐnĚĞnů͛ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞůƐnƚĞƌŵŝŶŝƐn n n n n n n ϴn
ϯ͘ϲͲn:ǆĞŵƉůĞƐnĚĞnƚĞƌŵŝŶŝƐn n n n n n n n n n ϴn
ϰ͘nZ:Yhx^xd^nE:nV:^n3CidhZ:^nZ:idx3xiCdxs:^n n n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϬn
ϰ͘ϭͲniŽŶƚŝŶŐƵƚnŽďůŝŐĂƚŽƌŝnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn n n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϬn
ϰ͘Ϯ͘n:ǆĞŵƉůĞnĚ͛ƵŶĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚn n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϬn
ϰ͘ϯͲn3ŽƌŵĂnĚ͛ĂĐƌĞĚŝƚĂƌnůĂnƌĞŵŝƐƐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĂůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnϭϭn
ϰ͘ϰͲniĂƐnƉƌăĐƚŝĐn n n n n n n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϮn
ϱ͘niH‘h6xiCix)nE:nVCn‘HEx3xiCix)nE:nVCnaC^:nx‘XH^CaV:nCnV͛C:Cdn n n nnnnnnnnnnnnnnϭϯn
ϱ͘ϭͲnCƉŽƌƚĂĐŝſnĚĞnůĂn͚ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſnĐŽŵƉůĞŵĞŶƚăƌŝĂ͛nĂnƚƌĂǀĠƐnĚĞůnƌĞŐŝƐƚƌĞnĞůĞĐƚƌžŶŝĐnĚĞnů͛C:CdU UUUUUUUUUUUUUUϭϯn
ϱ͘ϮͲnXƌĞƐĞŶƚĂĐŝſnƚĞůĞŵăƚŝĐĂnĚĞůnŵŽĚĞůnϵϱϮn n n n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϰn
ϲ͘nHaVx,CixH6^nE:VnE:^dx6CdCZxnE:nVCn3CidhZCnZ:idx3xiCECnX:Znx‘XC,C‘:6dn n nnnnnnnnnnnnnnϭϱn
ϲ͘ϭͲniŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĂnů͛C:CdnƉĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĞƐnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn n n n n nnnnnnnnnnnnnnϭϱn
ϲ͘ϮͲnVĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĞƐnĚĞĚƵĐĐŝŽŶƐnƉĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕nĚĞƚĞƌŵŝŶĂnĞůnŶĂŝǆĞŵĞŶƚnĚĞůnĐƌğĚŝƚnĂnĨĂǀŽƌnĚĞnů͛C:Cdnnϭϱn
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ϭ 
n

ϭ͘ fvdZZoh’’f€U
n
VĂnVůĞŝnϯϳͬϭϵϵϮ͕nĚĞnϮϴnĚĞnĚĞƐĞŵďƌĞ͕nĚĞnů͛xŵƉŽƐƚnƐŽďƌĞnĞůnsĂůŽƌnCĨĞŐŝƚϭn͕nĂůƐnĂƉĂƌƚĂƚƐndƌĞƐnŝnYƵĂƚƌĞ͕nĚĞn
ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͕nĞƐƚĂďůĞŝǆnƵŶnŵĞĐĂŶŝƐŵĞnǀŽůƵŶƚĂƌŝnƉĞƌnƌĞĐƵƉĞƌĂƌnů͛xsCnŝŶŐƌĞƐƐĂƚnĂnwŝƐĞŶĚĂnƉĞƌnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐn
ĞŵĞƐĞƐnŝnŶŽnĐŽďƌĂĚĞƐ͘n
n
dŽƚnŝnƋƵĞnĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĞƐƚĂďůĞƌƚnĞƐƚănŝŶĐůžƐnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnƌĞůĂƚŝƵnĂnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞn
ĚĞnů͛xsC͕nĞůnƋƵĞnĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂnĞŶnĂƋƵĞƐƚƐnƐƵƉžƐŝƚƐnĚĞůƐnĂƉĂƌƚĂƚƐndƌĞƐnŝnYƵĂƚƌĞnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnVxsC͕nĞƐnůĂn
ƋƵŽƚĂnĚĞnxsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĂ͘nn
n
VĂnƌĞĚĂĐĐŝſnĂĐƚƵĂůnĚ͛ĂƋƵĞƐƚnĂƌƚŝĐůĞnĠƐnůĂnĚŽŶĂĚĂnƉĞƌnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϭnĂƉĂƌƚĂƚnϭϴnĚĞnůĂnVůĞŝnϮϴͬϮϬϭϰ͕nĚĞnϮϳnĚĞn
ŶŽǀĞŵďƌĞ͕n ƉĞƌn ůĂnƋƵĂůn ĞƐnŵŽĚŝĨŝĐĂn ůĂn VůĞŝn ϯϳͬϭϵϵϮ͕n ĚĞnϮϴn ĚĞnŶŽǀĞŵďƌĞnĚĞn ů͛xŵƉŽƐƚn ƐŽďƌĞnĞůn sĂůŽƌn
CĨĞŐŝƚ͕nŝnƉĞůnƋƵĞnĨĂnĂnů͛ĂƉĂƌƚĂƚnYƵĂƚƌĞ͕nƚĂŵďĠnƉĞƌnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϭϮnĂƉĂƌƚĂƚnĚŽƐnĚĞnůĂnVůĞŝnϭϲͬϮϬϭϮ͕nĚĞnϮϳnĚĞn
ĚĞƐĞŵďƌĞ͕n ƉĞƌn ůĂn ƋƵĞn Ɛ͛ĂĚŽƉƚĞŶn ĚŝǀĞƌƐĞƐn ŵĞƐƵƌĞƐn ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐn ĚŝƌŝŐŝĚĞƐn Ăn ůĂn ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſn ĚĞn ůĞƐn
ĨŝŶĂŶĐĞƐnƉƵďůŝƋƵĞƐnŝnĂnů͛ŝŵƉƵůƐnĚĞnů͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚnĞĐŽŶžŵŝĐĂ͕nĞŶnǀŝŐŽƌnĂnƉĂƌƚŝƌnĚĞůnϮϴͲϭϮͲϮϬϭϮ͘nnn
n
XĞƌnƉŽĚĞƌnŽƉƚĂƌnĂnĂƋƵĞƐƚnƌĞŝŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚ͕nĠƐnŶĞĐĞƐƐĂƌŝnƋƵĞ͕nŽnďĠnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnƉĞŶĚĞŶƚƐnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚn
ƐŝŐƵŝŶn ĚĞn ĐůŝĞŶƚƐn ĞŶn ƐŝƚƵĂĐŝſn ĚĞn ĐŽŶĐƵƌƐn ĚĞn ĐƌĞĚŝƚŽƌƐn ;ĂƉĂƌƚĂƚn dƌĞƐn Ăƌƚ͘n ϴϬn VxsCͿ͕n Žn ďĠn ƋƵĞn ŚĂŐŝŶn
ƌĞƐƵůƚĂƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞƐnƉĞƌnŚĂǀĞƌnƚƌĂŶƐĐŽƌƌĞŐƵƚnƵŶnƚĞŵƉƐnƐƵƉĞƌŝŽƌnĂnϭnĂŶǇ͕nŽnϲnŵĞƐŽƐ͕nƐŝnĞƐnƚƌĂĐƚĂnĚ͛ƵŶĂn
:ŵƉƌĞƐĂnĂŵďnƵŶĂnĨĂĐƚƵƌĂĐŝſnŝŶĨĞƌŝŽƌnĂnϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕ϬϰnĞƵƌŽƐ͕nĚĞƐnĚĞůnŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚnĚĞnů͛ŽƉĞƌĂĐŝſn;ĂƉĂƌƚĂƚn
YƵĂƚƌĞnĂƌƚ͘nϴϬnVxsCͿ͘n
n
VĞƐn ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐn ŝn ĞůƐn ƌĞƋƵŝƐŝƚƐn ĞǆŝŐŝƚƐn ƉĞƌn ůĂn ŶŽƌŵĂƚŝǀĂnĚĞn ů͛xsCnĂůƐn ĐƌĞĚŝƚŽƌƐnƉĞƌn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌn ůĂnƋƵŽƚĂn
ƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĂn ĚĞn xsCn ĚĞn ůĞƐn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ƋƵĞn ŚĂŶn ƌĞƐƵůƚĂƚn ŝŵƉĂŐĂĚĞƐn ƉĞůƐn ƐĞƵƐn ĐůŝĞŶƚƐ͕n ŝn ŽďƚĞŶŝƌn Ğůn
ƌĞŝŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚ͕nƉĞƌnůĂnǀŝĂnĚĞnůĂnĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſ͕nĚĞnů͛xsCnŝŶŐƌĞƐƐĂƚnĂnwŝƐĞŶĚĂnƐŽŶnĐĞƌƚĂŵĞŶƚnĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘n
n
:ůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĞǆŝŐĞŝǆnůĂnƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſnĚ͛ƵŶĂnƐğƌŝĞnĚĞnƚƌăŵŝƚƐnŝnĞůnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚ͛ƵŶƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnĨŽƌŵĂůƐnŝn
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕n ƋƵĞn Ɛ͛ŚĂŶn ĚĞn ĐŽŵƉůŝƌn ĞƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚ͕n ŝ͕n ƋƵĞn Ɛŝn ŶŽn ĞƐn ĐŽŶĞŝǆĞŶn ďĠn ĞƐn ŵŽůƚn ĚŝĨşĐŝůn
ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌnůĂnƌĞŝŶƚĞŐƌĂĐŝſnĚĞnů͛xsCnĚĞůƐnŝŶĐŽďƌĂďůĞƐ͘nnnn
n
:ůnƉƌĞƐĞŶƚnƚƌĞďĂůůnƚĠnĐŽŵnŽďũĞĐƚŝƵnƐĞƌǀŝƌnĚĞnŐƵŝĂnƉƌăĐƚŝĐĂnĚĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĚĞnƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſnĚĞnů͛xsCnĚĞn
ůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnŝŵƉĂŐĂĚĞƐ͕nƐŝŶƚĞƚŝƚǌĂŶƚnƚŽƚƐnĞůƐnƉĂƐƐŽƐnƋƵĞnƐ͛ŚĂŶnĚĞnƐĞŐƵŝƌnƉĞƌnƉŽƌƚĂƌnĂnƚĞƌŵĞnĂŵďnğǆŝƚnĞůn
ĚƌĞƚn ĚĞůn ƐƵďũĞĐƚĞn ƉĂƐƐŝƵ͕n Ăn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ů͛xsCn ƋƵĞn ŚĂn ƌĞƐƵůƚĂƚn ŝŵƉĂŐĂƚn ƉĞůn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝn ĚĞn ůĞƐn
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƐƵďũĞĐƚĞƐnĂnxsC͘nn
n
XĞƌnĐŽŵĞŶĕĂƌnŚĞŵnĚĞnĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌnĞůƐnƐƵƉžƐŝƚƐnĞŶnĞůƐnƋƵĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnŶŽn
ƉƌŽĐĞĚĞŝǆ͕nĚ͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƉƌĞǀŝƐƚnĚĞnĨŽƌŵĂnĞǆƉƌĞƐƐĂnĂnůĂnŶŽƌŵĂƚŝǀĂnĚĞnů͛xsC͘n
n
VĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnŶŽnƉƌŽĐĞĚĞŝǆnƋƵĂŶnĞƐnƚƌĂĐƚŝnĚĞůƐnƐĞŐƺĞŶƚƐnĐƌğĚŝƚƐ͗n
n

• CŵďnŐĂƌĂŶƚŝĂnƌĞĂů͕nĂĨŝĂŶĕĂƚƐnƉĞƌnĞŶƚŝƚĂƚƐnĚĞnĐƌğĚŝƚ͕nŽnĂŵďnĐŽďĞƌƚƵƌĂnĚ͛ƵŶĂnĂƐƐĞŐƵƌĂŶĕĂnĚĞn
ĐƌğĚŝƚnŝnĐĂƵĐŝſ͘n
n

• :ŶƚƌĞnƉĞƌƐŽŶĞƐnŽnĞŶƚŝƚĂƚƐnǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ͘n
n

• EĞŐƵĚĞƐnŽnĂĨŝĂŶĕĂĚĞƐnƉĞƌnĞŶƚŝƚĂƚƐnƉƵďůŝƋƵĞƐn;ŶŽnŽďƐƚĂŶƚnĂƋƵĞƐƚĂnĞǆĐůƵƐŝſnƐ͛ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂnĞŶnĞůn
ĐĂƐnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnƋƵĞnŶŽnƉƌŽĐĞĚĞŝǆŝnĚĞnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn
ĐŽŶĐƵƌƐĂůͿ͘n

n                                                 
ϭnCnƉĂƌƚŝƌnĚ͛ĂƌĂnVxsC͘n
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• YƵĂŶnĞůnĚĞƵƚŽƌnŶŽnĞƐƚŝŐƵŝnĞƐƚĂďůĞƌƚnĂůnƚĞƌƌŝƚŽƌŝnĚ͛ĂƉůŝĐĂĐŝſnĚĞnů͛xsC͕niĂŶăƌŝĞƐ͕niĞƵƚĂnŽn‘ĞůŝůůĂ͘n
n
6ŽnƐ͛ĂĚŵĞƚnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͗n
n

• CůƐnƐƵďũĞĐƚĞƐnƉĂƐƐŝƵƐnĂĐŽůůŝƚƐnĂůnƌğŐŝŵnƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚnĚĞnů͛xsC͕nĚŽŶĂƚnƋƵĞnĞŶnĂƋƵĞƐƚnƌğŐŝŵnŶŽnĞƐn
ĚĞĐůĂƌĞŶnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƌĞĂůŵĞŶƚnĞĨĞĐƚƵĂĚĞƐ͕nƐŝŶſnƵŶĂnĞƐƚŝŵĂĐŝſnĚĞnůĞƐnŵĂƚĞŝǆĞƐ͘n

n
• CůƐnƐƵďũĞĐƚĞƐnƉĂƐƐŝƵƐnĂĐŽůůŝƚƐnĂůnƌğŐŝŵnĞƐƉĞĐŝĂůnĚ͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕nƌĂŵĂĚĞƌŝĂnŝnƉĞƐĐĂnĚĞnů͛xsC͘Ϯn

n
n
Ϯ͘ jIUíZof.f’I’f€UomUjIULI^mUfíWZ^ILjmUomUj͛fsIUWmjU’Zv’hZ^UomU’ZmofdZZ^UomjU

omhdZZU
n
:ůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnƉĞƌn ĨĞƌn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞn ůĂnďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ƌĞŐƵůĂƚn Ăn ů͛ĂƉĂƌƚĂƚn dƌĞƐnĚĞn ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϴϬn
VxsC͕n ĞƐn ƵŶn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ĞƐƉĞĐŝĂů͕n ŚĂďŝůŝƚĂƚn ƉĞƌn ůĂn VůĞŝ͕n Ăn ůĂn ǀŝƐƚĂn ĚĞn ƋƵĞn ĞƐn ƉƌŽĚƵĞŝǆŝn ůĂn ƐŝƚƵĂĐŝſn
ĐŽŶĐƵƌƐĂůnĚĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĂnŽƉĞƌĂĐŝſnŝŵƉĂŐĂĚĂ͘nn
n
Ϯ͘ϭ͘UUZĞƋƵŝƐŝƚƐU
n
YƵĞn Ɛ͛ŚĂŐŝn ĚŝĐƚĂƚn CƵƚŽn ũƵĚŝĐŝĂůn ĚĞn ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐn ĚĞůn ĐůŝĞŶƚͲĚĞƵƚŽƌ͕n Ăŵďn ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝƚĂƚn Ăůn
ŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚnĚĞnůĂnŽƉĞƌĂĐŝſnŝŵƉĂŐĂĚĂ͘n
n
Ϯ͘Ϯ͘UUdĞƌŵŝŶŝUƉĞƌUŵŽĚŝĨŝĐĂƌUůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞU
n
3ŝŶƐnĞůnϯϭͲϭϮͲϮϬϭϰ͕nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĞŶnĂƋƵĞƐƚnĐĂƐnĞƌĂnĚ͛ƵŶnŵĞƐnĚĞƐnĚĞůnĚŝĂnƐĞŐƺĞŶƚnĚĞnů͛ƷůƚŝŵĂnƉƵďůŝĐĂĐŝſn
ĚĞůƐnĂŶƵŶĐŝƐnĂůnaH:nĚĞnů͛ĂƵƚŽnũƵĚŝĐŝĂůnĚĞnĚĞĐůĂƌĂĐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐ͘n
n
CnƉĂƌƚŝƌnĚĞůnϭͲϭͲϮϬϭϱ͕nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĞŶnĂƋƵĞƐƚnƐƵƉžƐŝƚnĞƐnĚĞnϯnŵĞƐŽƐnĚĞƐn
ĚĞůnĚŝĂnƐĞŐƺĞŶƚnĂnůĂnƉƵďůŝĐĂĐŝſnĞŶnĞůnaH:nĚĞnů͛ĂƵƚŽnũƵĚŝĐŝĂůnĚĞnĚĞĐůĂƌĂĐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐ͘nEŝŶƚƌĞnĚ͛ĂƋƵĞƐƚn
ŵĂƚĞŝǆnƚĞƌŵŝŶŝ͕nƐ͛ŚĂnĚĞnĨĞƌnůĂnŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĂnů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſnĐŽŶĐƵƌƐĂů͘nn
n
hŶn ĐŽƉn ƉĂƐƐĂƚn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn ƉƌĞǀŝƐƚn ĚĞn ϯn ŵĞƐŽƐn ĚĞƐn ĚĞůn ĚŝĂn ƐĞŐƺĞŶƚn Ăn ůĂn ƉƵďůŝĐĂĐŝſn ĚĞn ů͛ĂƵƚŽn ĚĞn
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐ͕nƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nƉĞƌnĂƋƵĞƐƚĂnǀŝĂ͕nŶŽnƉƌŽĐĞĚŝƌănůĂn
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞn;iŽŶƐƵůƚĂnE,dnsͲϭϮϱϱͲϭϰnĚĞnϴͲϱͲϮϬϭϰͿ͘nn
n
^͛ĂĚŵĞƚn ƋƵĞn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ƚŝŶŐƵŝn ůůŽĐn ƵŶn ĐŽƉn Ɛ͛ŚĂŐŝn ĚŝĐƚĂƚn ů͛ĂƵƚŽn ĚĞn ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐn ƐĞŶƐĞn
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚnĚ͛ĞƐƉĞƌĂƌnĂn ůĂn ƐĞǀĂnƉƵďůŝĐĂĐŝſn ;xŶĨŽƌŵĞnE,dn x:ϬϬϵϯͲϭϯnĚĞnϭϰͲϭͲϮϬϭϯͿ͕nĞůnƋƵĞnŶŽnĐĂƉ͕nĞƐn
ŵŽĚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĚĞnů͛xsCnƋƵĂŶnůĂnĚĂƚĂnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂn;ŝnƉĞƌnƚĂŶƚnĚĞnů͛xsCͿnĞƐnƉŽƐƚĞƌŝŽƌnĂnůĂn
ĚĂƚĂnĚĞnƉƵďůŝĐĂĐŝſnĞŶnĞůnaH:nĚĞnů͛ĂƵƚŽnũƵĚŝĐŝĂůnĚĞnĚĞĐůĂƌĂĐŝſnĚĞnĐŽŶĐƵƌƐ͘n
n
:ŶnĐĂƐnĚĞnƋƵĞnĞůnĐŽŶĐƵƌƐnĞƐnƚƌĂŵŝƚŝnƉĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĂďƌĞƵũĂƚnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĠƐnĞůnŵĂƚĞŝǆ͘nnCƋƵĞƐƚnŚĂnĞƐƚĂƚn
ƵŶnĂƐƐƵŵƉƚĞnƉŽůğŵŝĐ͕nŝnĨŝŶĂůŵĞŶƚ͕nĂƋƵĞƐƚnĐƌŝƚĞƌŝnĠƐnĞůnƋƵĞnŚĂnĂƐƐƵŵŝƚnůĂnZĞƐŽůƵĐŝſnĚĞůnd:CinĚĞnϭϵͲϮͲ
ϮϬϭϰn;Z͘,͘nϬϬͲϬϳϭϮϳͲϮϬϭϮͿ͕nƐĞŐƵŝŶƚnĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĞƐƚĂďůĞƌƚnƉĞƌnůĞƐn^ĞŶƚĞŶĐŝĞƐnĚĞnůĂnCƵĚŝğŶĐŝĂn6ĂĐŝŽŶĂůnĚĞn
ϭϮnĚĞnƐĞƚĞŵďƌĞnĚĞnϮϬϭϯ͕nĚĞnϮϬnĚ͛ŽĐƚƵďƌĞnĚĞnϮϬϭϯnnŝnϭϬnĚĞnŐĞŶĞƌnĚĞnϮϬϭϰ͘n
n
n
n
n                                                 
ϮniŽŶƐƵůƚĞƐnE,dnsϮϰϯϮͲϬϵnĚĞnϯϬͲϭϬͲϮϬϬϵnŝnsϭϳϵϳͲϭϯnĚĞnϯϭͲϱͲϮϬϭϯ͘   
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Ϯ͘ϯ͘UUZĞƋƵŝƐŝƚƐUĨŽƌŵĂůƐUƉĞƌUůĂUŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſUĚĞUůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUƉĞƌUĐŽŶĐƵƌƐUĚĞůUĚĞƵƚŽƌU
n
hŶn ĐŽƉn ĞŵĞƐĂ͕n ĚŝŶƚƌĞn ĚĞůn ƚĞƌŵŝŶŝn ĚĞůƐn ƚƌĞƐn ŵĞƐŽƐn ƉƌĞǀŝƐƚŽƐn ƉĞƌn ĨĞƌn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn
ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn Ɛ͛ŚĂn ĚĞn ĐŽŵƵŶŝĐĂƌn ĞŶn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn Ě͛ƵŶnŵĞƐn ƉĞƌn ǀŝĂn ĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂn Ăn
ů͛C:CdnŝnĞŶǀŝĂƌͲůĂnĂůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnů͛ŽƉĞƌĂĐŝſnŝnĂnů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſniŽŶĐƵƌƐĂů͘n 
:ůn ĐůŝĞŶƚn ĐŽŶĐƵƌƐĂƚn ŚĂn ĚĞn ĐŽŵƵŶŝĐĂƌn Ăn ů͛C:Cdn ůĂn ƌĞĐĞƉĐŝſn ĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĂn ŝn ŵŽĚŝĨŝĐĂƌn ůĞƐn
ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶƐnĚĞnů͛xsCnĞŶnůĞƐnƋƵĞnƐΖŚĂŐƵĠƐnĚĞĚƵŢƚnů͛xsCnƐƵƉŽƌƚĂƚnĚĞnůĂnďĂƐĞnƋƵĞnĞƐnŵŽĚŝĨŝĐĂ͘n
Cn ƉĂƌƚŝƌn ĚĞn ůĂn VůĞŝn ϳͬϮϬϭϮ͕n ĚĞn Ϯϵn ĚĞn ŽĐƚƵďƌĞ͕n ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ĚĞĚƵĐĐŝſn ƋƵĞn ĞŶn Ğůn ƐĞƵn ĚŝĂn ǀĂn
ĞĨĞĐƚƵĂƌnĞůnĐŽŶĐƵƌƐĂƚ͕nĐŽŵnĂnĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂnĚĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞůnĐƌĞĚŝƚŽƌ͕nƐ͛ŚĂn
ĚĞn ĨĞƌnĂn ůĂnĚĞĐůĂƌĂĐŝſͲůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĞŶnƋƵĞnĞŶnĞůnƐĞƵnĚŝĂnĞƐnǀĂnĞĨĞĐƚƵĂƌn ůĂnĚĞĚƵĐĐŝſ͕nƐĞŶƐĞn ƌĞĐăƌƌĞĐƐnŶŝn
ŝŶƚĞƌĞƐƐŽƐnĚĞnĚĞŵŽƌĂ͘nn
n
Ϯ͘ϰ͘U U^ƵƉžƐŝƚƐUĞŶUĞůƐUƋƵĞUƐ͛ŚĂUĚĞUƚŽƌŶĂƌUĂUŵŽĚŝĨŝĐĂƌUĚĞUŶŽƵUĂU ů͛ĂůĕĂU ůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĂUƉĞƌU
ĐŽŶĐƵƌƐUĚĞůUĚĞƵƚŽƌU
n
:ŶnĞůnĐĂƐnĚĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐnƐ͛ĞƐƚĂďůĞŝǆĞŶnƵŶĞƐnĨŽƌŵĞƐn
ĚĞnĐŽŶĐůƵƐŝſnĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐnƋƵĞ͕nĞŶnĐĂƐnĚĞnƋƵĞnĞƐnƉƌŽĚƵĞŝǆŝŶ͕nŽďůŝŐƵĞŶnĂnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnĚĞnŶŽƵnĂn ů͛ĂůĕĂn ůĂn
ďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnƵŶĂnŶŽǀĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͘n
n
:Ŷn ĂƋƵĞƐƚn ƐĞŶƚŝƚ͕n ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϴϬ͘n dƌĞƐn VxsC͕n Ăn ů͛Ʒůƚŝŵn ƉĂƌăŐƌĂĨn ĞƐƚĂďůĞŝǆ͕n ƋƵĞn ŶŽŵĠƐn ƋƵĂŶn Ɛ͛ĂĐŽƌĚŝn ůĂn
ĐŽŶĐůƵƐŝſn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐn ƉĞƌn ůĞƐn ĐĂƵƐĞƐn ĞǆƉƌĞƐƐĂĚĞƐn Ăn ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϭϳϲ͘ϭ͕n ĂƉĂƌƚĂƚn ϭĞƌ͕͘n ϰn ŝn ϱğ͕n ĚĞn ůĂn VůĞŝn
iŽŶĐƵƌƐĂů͕nĞůn ĐƌĞĚŝƚŽƌnƋƵĞnŚĂŐƵĠƐnŵŽĚŝĨŝĐĂƚn ůĂnďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ƚŝŶĚƌănƋƵĞnŵŽĚŝĨŝĐĂƌͲůĂnŶŽǀĂŵĞŶƚnĂn
ů͛ĂůĕĂnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnůĂnĞŵŝƐƐŝſnĚ͛ƵŶĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĞŶnůĂnƋƵĞnĞƐnƌĞƉĞƌĐƵƚĞŝǆŝnůĂnƋƵŽƚĂnƉƌŽĐĞĚĞŶƚ͘nnn
n
VĞƐnƚƌĞƐnĐĂƵƐĞƐnĚĞƚĂůůĂĚĞƐnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϭϳϲ͘ϭnĚĞnůĂnVůĞŝniŽŶĐƵƌƐĂů͕nĚĞnĐŽŶĐůƵƐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐn
ƋƵĞnŽďůŝŐƵĞŶnĂnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnĚĞnŶŽƵnĂnů͛ĂůĕĂnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĂ͕nƐŽŶnĞŶnĐŽŶĐƌĞƚnůĞƐnƐĞŐƺĞŶƚƐ͗n
n

ĂͿ XĞƌn ƌĞǀŽĐĂĐŝſn ĚĞn ů͛CƵƚŽn ĚĞn ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐn ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚn ĂƵƚŽn ĨĞƌŵn
ĚŝĐƚĂƚnƉĞƌnůĂnCƵĚŝğŶĐŝĂnXƌŽǀŝŶĐŝĂůnĂnůĂnƋƵĞnƐ͛ŚĂŐƵĠƐnƌĞĐŽƌƌĞŐƵƚnĞŶnĂƉĞůͼůĂĐŝſ͘n
;ĂƉĂƌƚĂƚnϭĞƌ͘nĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞͿ͘n
n

ďͿ XĞƌn ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſn ĚĞůƐn ĚĞƵƚĞƐn ĚĞůƐn ĐƌĞĚŝƚŽƌƐn ;Ăn ů͛ĂĐƚƵĂůn ƌĞĚĂĐĐŝſn ĚĞn ůĂn VůĞŝn
iŽŶĐƵƌƐĂůnĂƋƵĞƐƚĂnĐĂƵƐĂnĚĞnĐŽŶĐůƵƐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐ͕nĞƐƚănƌĞŐƵůĂĚĂnĂn ů͛ĂƉĂƌƚĂƚn
ϰ͕nƋƵĞnŝŶĐŽƌƉŽƌĂnƵŶnŶŽƵnƐƵƉžƐŝƚnĚĞnĐŽŶĐůƵƐŝſnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐnƋƵĂŶnĞƐnĐŽŵƉƌŽǀŝn
ƋƵĞnũĂnŶŽnĞǆŝƐƚĞŝǆnůĂnƐŝƚƵĂĐŝſnĚ͛ŝŶƐŽůǀğŶĐŝĂͿ͘nn

n
ĐͿn XĞƌn ƌĞƐŽůƵĐŝſn ĨĞƌŵĂn ĚĞn ĚĞƐŝƐƚŝŵĞŶƚn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐĂƚn Žn ƌĞŶƷŶĐŝĂn ĚĞn ƚŽƚƐn ĞůƐn
ĐƌĞĚŝƚŽƌƐnĞŶnƋƵĂůƐĞǀŽůnĞƐƚĂƚnĚĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚ͕nƵŶnĐŽƉnĂĐĂďĂĚĂn ůĂn ĨĂƐĞnĐŽŵƷnĚĞůn
ĐŽŶĐƵƌƐ͘n;ĂƉĂƌƚĂƚnϱğnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϭϳϲ͘ϭnViͿ͘nn
n

V͛ĂƉƌŽǀĂĐŝſnĚĞůnĐŽŶǀĞŶŝnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕nĞŶnĞůnƐĞƵnĐĂƐ͕nŶŽnĂĨĞĐƚĂƌănĂnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞn
ƋƵĞnƐ͛ŚĂŐƵĠƐnĞĨĞĐƚƵĂƚnƉƌğǀŝĂŵĞŶƚ͕nĚ͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƋƵĞnƉƌĞǀĞƵnĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϮϰ͘Ϯ͘ĐnZxsC͘n
n
n
n
n
n
n
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Ϯ͘ϱ͘U U’ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĂƚUĞŶƚƌĞU ůĂUŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſUĚĞUůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUƉĞƌU ŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚUŝU ůĂUŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſUĚĞUůĂU
ďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUƉĞƌUƐŝƚƵĂĐŝſUĐŽŶĐƵƌƐĂůUĚĞůUĚĞƵƚŽƌU
n
CƋƵĞƐƚnŚĂnĞƐƚĂƚnƵŶnƚĞŵĂnĐŽŶĨůŝĐƚŝƵ͕nŝnĚŽŶĂƚnƋƵĞnĨŝŶƐnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬniŝŶƋƵğnϯĞƌ͕͘nĚĞnůĂnVxsC͕n
ƉĞƌnůĂnVůĞŝnϭϲͬϮϬϭϮ͕nůĂnVxsCnŶŽnĞƐƚĂďůŝĂnĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚnĂƋƵĞƐƚĂnŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĂƚnĞŶƚƌĞnĞůƐnĚŽƐnƐƵƉžƐŝƚƐ͕nůĂn
ZĞƐŽůƵĐŝſn ĚĞůn dƌŝďƵŶĂůn :ĐŽŶžŵŝĐͲCĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵn iĞŶƚƌĂůn ĚĞn ϮϬn ĚĞn ƐĞƚĞŵďƌĞn ĚĞn ϮϬϭϮ͕n ĞƐn ǀĂn ĞŶĐĂƌƌĞŐĂƌn
Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌnĂƋƵĞƐƚĂnĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĂƚ͘n
n
EĞn ĨŽƌŵĂnƋƵĞ͕nĂn ůĂnƉƌăĐƚŝĐĂ͕n Ɛŝn ŝŶƚĞŶƚĂĚĂn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞn ůĂnďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌn ŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚ͕n ŝnƋƵĂŶn
ĞŶĐĂƌĂnŶŽnƐ͛ŚĂŐƵĞƐƐŝŶnĐŽŵƉůĞƌƚnĂůŐƵŶnĚĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnƋƵĞnƐ͛ĞǆŝŐĞŝǆĞŶnƉĞƌnĂƋƵĞƐƚnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚ͕nĂůnƋƵĞnĞŶƐn
ƌĞĨĞƌşƌĞŵn Ăn ů͛ĂƉĂƌƚĂƚn ϯ͕n ŝn ƉĞƌn ƚĂŶƚn ƋƵĂŶn ĞŶĐĂƌĂn ŶŽn Ɛ͛ŚĂŐƵĠƐn ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƚn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn
ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nůĂnƉŽƐƚĞƌŝŽƌnƐŝƚƵĂĐŝſnĚĞnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞůnĚĞƵƚŽƌ͕nŚĂďŝůŝƚĂnĂůnƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵnƉĞƌnĨĞƌnůĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞn
ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ĚĞn ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚn Ăŵďn Ğůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ĚĞn ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϴϬ͘n dƌĞƐn VxsC͕n ƐĞŵƉƌĞn ŝn ƋƵĂŶn ĞƐn
ĐŽŵƉůĞŝǆŝŶnƚŽƚƐnĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnƉƌŽƉŝƐnĚ͛ĂƋƵĞƐƚnƐƵƉžƐŝƚnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĚĞnů͛xsC͘nn
n
VĂnVůĞŝnϭϲͬϮϬϭϮ͕nĚĞnϮϳnĚĞnĚĞƐĞŵďƌĞ͕nƉĞƌnůĂnƋƵĞnƐ͛ĂĚŽƉƚĞŶnŵĞƐƵƌĞƐnƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐnĚŝƌŝŐŝĚĞƐnĂnůĂnĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſn
ĚĞnůĞƐnĨŝŶĂŶĐĞƐnƉƷďůŝƋƵĞƐnŝnĂnů͛ŝŵƉƵůƐnĚĞnů͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚnĞĐŽŶžŵŝĐĂ͕nƋƵĞnǀĂnĞŶƚƌĂƌnĞŶnǀŝŐŽƌnĂnƉĂƌƚŝƌnĚĞůnϮϴnĚĞn
ĚĞƐĞŵďƌĞnĚĞůnϮϬϭϮ͕nnǀĂnĂĐĂďĂƌnĂŵďnĂƋƵĞƐƚĂnĐŽŶƚƌŽǀğƌƐŝĂ͕nŝŶƚƌŽĚƵŝŶƚnĂnůĂnƌĞĨŽƌŵĂnĚĞnů͛ĂƉĂƌƚĂƚniŝŶƋƵğnĚĞn
ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnVxsC͕nůĂnŽďůŝŐĂĐŝſnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĞŶnĞůnĐĂƐnĚĞnƚƌŽďĂƌͲƐĞnĞůnĐůŝĞŶƚnĞŶnƐŝƚƵĂĐŝſnĚĞn
ĐŽŶĐƵƌƐnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐnƉĞƌnůĂnǀŝĂnĞǆĐůƵƐŝǀĂnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘dƌĞƐnVxsC͘n
n
XĞƌn ƚĂŶƚ͕n ŶŽn ƉƌŽĐĞĚŝƌăn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ƉĞůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ĚĞn ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϴϬ͘dƌĞƐn ĚĞn ůĂn
VxsC͕nƉĞƌnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐnĚĞůnĚĞƵƚŽƌ͕nĨŽƌĂnĚĞůƐnƚĞƌŵŝŶŝƐnůĞŐĂůƐnŝnĚĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnĞƐƚĂďůĞƌƚƐnĂnů͛ĞĨĞĐƚĞ͕nŶŝn
ƚĂŵƉŽĐn ƉŽĚƌăn ƵƚŝůŝƚǌĂƌͲƐĞn Ğůn ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚn ŶŽƚĂƌŝĂůn Žn ůĂn ƌĞĐůĂŵĂĐŝſn ũƵĚŝĐŝĂůn ƉĞƌn ŵŽĚŝĨŝĐĂƌn ůĂn ďĂƐĞn
ŝŵƉŽƐĂďůĞnĞŶnĞůƐnƚĞƌŵĞƐnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘YƵĂƚƌĞ͕nƐŝnĞůnĚĞƵƚŽƌ͕nŚĂnĞŶƚƌĂƚnĞŶnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞnĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘n
n
n
ϯ͘ íZof.f’I’f€UomUjIULI^mUfíWZ^ILjmUomUj͛fsIUWmZU’ZmofdUfv’ZLZILjmU
n
:ůn ƐĞŐŽŶnŵĞĐĂŶŝƐŵĞnƉƌĞǀŝƐƚn Ăn ůĂn VůĞŝnĚĞn ů͛xsCnƉĞƌn ůĂn ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſnĚĞn ůĂnƋƵŽƚĂnĚĞn xsCn ƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚnƋƵĞnŚĂn
ƌĞƐƵůƚĂƚnŝŵƉĂŐĂƚnƉĞůnĐůŝĞŶƚ͕nĠƐnĞůnƉƌĞǀŝƐƚnĂnů͛ĂƉĂƌƚĂƚUYƵĂƚƌĞUĚĞUů͛ĂƌƚŝĐůĞUϴϬUjfsI͕nƋƵĞnƉĞƌŵĞƚnůĂnƌĞĚƵĐĐŝſn
ĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĚĞnů͛xsCnƋƵĂŶnůĞƐnƋƵŽƚĞƐnĚĞnů͛xsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĞƐnĚĞnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnĞŵĞƐĞƐnƐŝŐƵŝŶnƚŽƚĂůnŽn
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞƐ͘n
n
CŵďnĂƋƵĞƐƚnŵĞĐĂŶŝƐŵĞnĞƐnƉŽƚnĐŽƌƌĞŐŝƌnƵŶĂnƐŝƚƵĂĐŝſnƋƵĞnĞƐnĐŽŶƐŝĚĞƌĂnŝŶũƵƐƚĂ͕nƋƵĞnĠƐnĞůnĚĞƵƌĞnĚ͛ŝŶŐƌĞƐƐĂƌn
ƋƵŽƚĞƐnƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĞƐnŶŽnĐŽďƌĂĚĞƐ͘n
n
ϯ͘ϭ͘UdĞƌŵŝŶŝUƉĞƌUĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌUĞůUĐƌğĚŝƚUŝŶĐŽďƌĂďůĞUĂUĞĨĞĐƚĞƐUĚĞUů͛fsIU
n
CƋƵĞƐƚnĨĞƚnƐ͛ŚĂnĂŶĂƚnŵŽĚŝĨŝĐĂŶƚ͕nĂůnůůĂƌŐnĚĞůƐnĂŶǇƐ͕nĐŽŵnĂnĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂnĚĞnůĂnĐƌŝƐŝnĞĐŽŶžŵŝĐĂnŝŶŝĐŝĂĚĂn
Ğůn ϮϬϬϳ͕n Ğůn ƋƵĞn ƐƵƉŽƐĂn ƵŶĂn ŵŝůůŽƌĂn Ăn ůĂn ƉƌăĐƚŝĐĂn ĚĞn ƚŽƚn Ğůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ĚĞn ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſn ĚĞn ů͛xsCn
ŝŶŐƌĞƐƐĂƚnŝnŝŵƉĂŐĂƚnƉĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĂnŽƉĞƌĂĐŝſ͕nƌĞƐƉĞĐƚĞnĂnůĂnƌşŐŝĚĂnƌĞŐƵůĂĐŝſnŝŶŝĐŝĂůnƋƵĞnĞƌĂnĚĞnĚŽƐn
ĂŶǇƐnƐĞŶƐĞnĐŽďƌĂƌnŝnƚƌĞƐnŵĞƐŽƐnƉĞƌnŵŽĚŝĨŝĐĂƌ͕nĚĞnĨŽƌŵĂnƋƵĞ͗n
n

• 3ŝŶƐnĞůnϭϰͲϰͲϮϬϭϬ͗nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĞƌĂnĚ͛ƵŶnĂŶǇnĚĞƐnĚĞůnŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚn;ƋƵĞnĠƐnůĂnĚĂƚĂnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂn
ĞŵĞƐĂͿ͘n

n
• Cn ƉĂƌƚŝƌn ĚĞůn ϭϰͲϰͲϮϬϭϬn ĨŝŶƐn Ğůn ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϰ͗n ϲnŵĞƐŽƐn Ăn ƉĂƌƚŝƌn ĚĞůnŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚn ĚĞn ů͛ŽƉĞƌĂĐŝſn

;ƉĞůƐn ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐn Žn ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐn Ăŵďn ǀŽůƵŵn Ě͛ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn ĚƵƌĂŶƚn ů͛ĂŶǇn ŶĂƚƵƌĂůn ŝŵŵĞĚŝĂƚn
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕nŝŶĨĞƌŝŽƌnĂnϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕ϬϰΦͿ͕nƉĞƌnůĂnƌĞƐƚĂnϭnĂŶǇ͘nn

n
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• Cn ƉĂƌƚŝƌn ĚĞůn ϭͲϭͲϮϬϭϱ͗n ĂƋƵĞƐƚn ƚĞƌŵŝŶŝn ĚĞn ϲn ŵĞƐŽƐn ŶŽn ĠƐn ŽďůŝŐĂƚŽƌŝn ƉĞůƐn ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐn Žn
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐnĂŵďnǀŽůƵŵnĚ͛ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnŝŶĨĞƌŝŽƌnĂnϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕ϬϰΦ͕nŝnĞƐnƉŽƚnŽƉƚĂƌnƉĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞn
ϲnŵĞƐŽƐnŽnĞůnŐĞŶĞƌĂůnĚ͛ƵŶnĂŶǇ͘nnn

n
ϯ͘Ϯ͘UZĞƋƵŝƐŝƚƐUƐƵďũĞĐƚŝƵƐn
n
XĞƌn ƉŽĚĞƌn ĂƉůŝĐĂƌn ĂƋƵĞƐƚn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ĚĞn ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſn ĚĞn ů͛xsCn ĚĞn ůĞƐn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ŝŵƉĂŐĂĚĞƐ͕n Ğůn
ĐůŝĞŶƚͬĚĞƵƚŽƌnŚĂnĚĞnƚĞŶŝƌnůĂnĐŽŶĚŝĐŝſnĚ͛ĞŵƉƌĞƐĂƌŝnŽnƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘nn
YƵĂŶn Ğůn ĚĞƵƚŽƌn ĠƐn ƵŶn ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕n ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ŝŵƉĂŐĂĚĂn ŚĂn ĚĞn ƐƵƉĞƌĂƌn ĞůƐn ϯϬϬn
ĞƵƌŽƐ͕nxsCnĞǆĐůžƐ͘n
n
ϯ͘ϯ͘UZĞƋƵŝƐŝƚƐUŽďũĞĐƚŝƵƐU
n
uƐn ŶĞĐĞƐƐĂƌŝn ƋƵĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ŝŵƉĂŐĂĚĂn ĞƐƚŝŐƵŝn ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂn Ăůn ůůŝďƌĞn ĚĞn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ĞŵĞƐĞƐn ĚĞůn ƐƵďũĞĐƚĞn
ƉĂƐƐŝƵ͕nŝnƋƵĞnƐ͛ŚĂŐŝnŝŶƐƚĂƚnĞůnƐĞƵnĐŽďƌĂŵĞŶƚnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂůnŽnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂůnĂůn
ĚĞƵƚŽƌ͕nŝŶĐůžƐnƋƵĂŶnĞƐnƚƌĂĐƚŝnĚĞnĐƌğĚŝƚƐnĂĨŝĂŶĕĂƚƐnƉĞƌnĞŶƚŝƚĂƚƐnƉƷďůŝƋƵĞƐ͘n
n
ϯ͘ϯ͘ϭ͘U’ŽŶĐĞƉƚĞUĚĞU͞ƌĞĐůĂŵĂĐŝſUũƵĚŝĐŝĂů͟U
n
E͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĞƐƚĂďůĞƌƚnƉĞƌnůĂnEŝƌĞĐĐŝſn,ĞŶĞƌĂůnĚĞndƌŝďƵƚƐnĞŶnůĞƐniŽŶƐƵůƚĞƐnsϬϲϰϯͲϬϵnĚĞnϯϭͲϯͲ
ϮϬϬϵ͕n ŝn iŽŶƐƵůƚĂn ϭϬϯϴͲϬϯn ĚĞn ϮϱͲϳͲϮϬϬϯ͕n Ɛ͛ĂĚŵĞƚn ĐŽŵn ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞn Ăn ƵŶĂn ͞ƌĞĐůĂŵĂĐŝſU ũƵĚŝĐŝĂů͟n ůĞƐn
ƐĞŐƺĞŶƚƐnĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ͗n
n

• VĂnƌĞĂůŝƚǌĂĚĂnĚŝŶƚƌĞnĚ͛ƵŶĂnÓƵŶƚĂnĚ͛CƌďŝƚƌĂƚŐĞn;ƌĞŐƵůĂĚĂnƉĞƌnVůĞŝnϯϲͬϭϵϴϴnĚ͛CƌďŝƚƌĂƚŐĞͿ͘n
n

• V͛ĂĐƚĞnĚĞnĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂůnƉƌĞǀŝƐƚnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϰϲϬnĚĞnůĂnV:i͕nĞŶĐĂƌĂnƋƵĞnĨŝŶĂůŝƚǌŝnƐĞŶƐĞnĞĨĞĐƚĞ͘n
n

• VĞƐn ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶƐn ĚĂǀĂŶƚn ĚĞn ůĞƐn ÓƵŶƚĞƐn CƌďŝƚƌĂůƐn ĚĞn dƌĂŶƐƉŽƌƚn ;ƌĞŐƵůĂĚĞƐn ƉĞƌn VůĞŝn ϭϲͬϭϵϴϳn
Ě͛ŽƌĚĞŶĂĐŝſnĚĞnƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐnƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͿ͘nn

n
VĂnĚĂƚĂnĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚnĚĞůnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĠƐnůĂnĚĞn
ůĂn ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĐŝſnĚĞn ůĂnĚĞŵĂŶĚĂn ũƵĚŝĐŝĂůnŽnƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſnĚĞn ůĂnĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſ͕nƉĞƌžnĠƐnŶĞĐĞƐƐĂƌŝnƋƵĞnŚŝnŚĂŐŝn
ĂĚŵŝƐƐŝſnĂnƚƌăŵŝƚnĚĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚ͘n 
6Žn Ɛ͛ĂĚŵĞƚn Ě͛ĂĐŽƌĚn Ăŵďn Ğůn ĐƌŝƚĞƌŝn ĚĞn ůĂn EŝƌĞĐĐŝſn ,ĞŶĞƌĂůn ĚĞn dƌŝďƵƚƐn ĐŽŵn ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞn Ăn ƵŶĂn
͞ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂů͕͟nůĞƐnƐĞŐƺĞŶƚƐnĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ͗n
n

• VĂnŝŶƚĞƌƉŽƐŝĐŝſnĚ͛ƵŶĂnĚĞŵĂŶĚĂnĚĞnĐŽŶĐƵƌƐnŶĞĐĞƐƐĂƌŝnĐŽŶƚƌĂnĞůnĚĞƵƚŽƌ͘n
n

• :ůnƉƌŽƚĞƐƚnĚ͛ƵŶĂnůůĞƚƌĂnĚĞnĐĂŶǀŝnŶŽnƐ͛ĞƋƵŝƉĂƌĂnĂn͞ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂů͘͟n
n

• VĂnĚĞŶƵŶĐŝĂnĐƌŝŵŝŶĂůnƉĞƌnƵŶnƉƌĞƐƵŵƉƚĞnĚĞůŝĐƚĞnĚ͛ĞƐƚĂĨĂ͘n
n
ϯ͘ϯ͘Ϯ͘U’ŽŶĐĞƉƚĞUĚĞU͞ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚUŶŽƚĂƌŝĂů͟U
n
wĂn ĚĞn ƌĞƵŶŝƌn ĞůƐn ƌĞƋƵŝƐŝƚƐn ƋƵĞn ƉƌĞǀĞƵn ů͛xŶĨŽƌŵĞn ĞŵğƐn ƉĞƌn ůĂn EŝƌĞĐĐŝſn ,ĞŶĞƌĂůn ĚĞn ZĞŐŝƐƚƌĞƐn ŝn ĚĞůn
6ŽƚĂƌŝĂƚn ĚĞn Ϯϲn Ě͛ŽĐƚƵďƌĞn ĚĞn ϮϬϭϬ͕n ƋƵĞn ĚĞƚĞƌŵŝŶĂn ƋƵĞn Ğůn ĐŽŶĐĞƉƚĞn ĚĞn ͞ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚn ŶŽƚĂƌŝĂů͟n ĞƐn
ƵŶşǀŽĐnĂnƋƵĂůƐĞǀŽůnĐŽŶƚĞǆƚ͘n
n
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E͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĞƐƚĂďůĞƌƚnƉĞƌnůĂnEŝƌĞĐĐŝſn,ĞŶĞƌĂůnĚĞndƌŝďƵƚƐnĂnůĞƐniŽŶƐƵůƚĞƐnsŝŶĐƵůĂŶƚƐnsϬϰϴϬͲ
ϬϳnĚĞnϮͲϯͲϮϬϬϳ͕nsϮϱϯϰͲϭϬnĚĞnϮϰͲϭϭͲϮϬϭϬ͕nsϮϱϯϲͲϭϬnĚĞnϮϰͲϭϭͲϮϬϭϬ͕n ŝniŽŶƐƵůƚĂnsϮϱϱϲͲϭϬnĚĞnϮϲͲϭϭͲ
ϮϬϭϬ͕nŶŽnƐ͛ĂƐƐŝŵŝůĂnĂn͞ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚUŶŽƚĂƌŝĂů͟nůĞƐnƐĞŐƺĞŶƚƐnĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐnŝͬŽnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚƐ͗nn 

• :ůƐn ƌĞĂůŝƚǌĂƚƐn ƉĞůƐn ƐĞƌǀĞŝƐn ĚĞn ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ĐŽƌƌĞƵƐn ;ďƵƌŽĨĂǆ͕n Žn ĐĂƌƚĂn ŶŽƚĂƌŝĂůn Žn ƚĞƐƚŝŵŽŶŝn
ŶŽƚĂƌŝĂůnĚĞnů͛ĞŶǀŝĂŵĞŶƚͿ͘n

n
• XĞƌnŝŶƚĞƌŶĞƚ͘n

n
• ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚƐnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚƐnĞĨĞĐƚƵĂƚƐnƉĞƌnƚĞƌĐĞƌƐnĚĞnĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͘n

n
• VĞƐnĂĐƚĞƐnĚĞnƉƌĞƐĞŶĐŝĂ͘n

n
:ŶnĞůnƐƵƉžƐŝƚnĚĞnĐƌğĚŝƚƐnĚĞŐƵƚƐnƉĞƌnĞŶƚŝƚĂƚƐnƉƷďůŝƋƵĞƐ͕nůĂnƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂůnŽnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂů͕n
ĞƐn ƐƵďƐƚŝƚƵĞŝǆnƉĞƌnƵŶnĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚnĞǆƉĞĚŝƚnƉĞƌn ů͛žƌŐĂŶnĐŽŵƉĞƚĞŶƚnĚĞn ů͛ĞŶƚŝƚĂƚnƉƵďůŝĐĂnĚĞƵƚŽƌĂ͕nĚ͛ĂĐŽƌĚn
Ăŵďnů͛xŶĨŽƌŵĞnĚĞnů͛xŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌnŽndƌĞƐŽƌĞƌnĚĞnĞŶƚŝƚĂƚnƉƷďůŝĐĂ͕nĞŶnĞůnƋƵĞnĐŽŶƐƚŝnĞůnƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚnĚĞnůĂn
ŽďůŝŐĂĐŝſnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚnĂnĐăƌƌĞĐnĚĞůnŵĂƚĞŝǆ͕nŝnůĂnƐĞǀĂnƋƵĂŶƚŝĂ͘nn
n
:ƐnƉŽƚnƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌnůĂnĞǆƉĞĚŝĐŝſnĚ͛ĂƋƵĞƐƚĂnĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſnĂnƉĂƌƚŝƌnĚĞnůĂnĚĂƚĂnĞŶnƋƵĞnĞƐnƚŝŶŐƵŝnĚƌĞƚnĂůnĐŽďƌĂŵĞŶƚn
ĚĞůnĐƌğĚŝƚ͘n
n
:ŶnĂƋƵĞƐƚĂnĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſnŚĂnĚĞnĐŽŶƐƚĂƌnĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚnƋƵĞnƐ͛ĞŵĞƚnĂůƐnĞĨĞĐƚĞƐnĚĞůnƋƵĞnĚŝƐƉŽƐĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnĚĞn
ůĂn VxsC͕n ŝn ŶŽn ĞƐn ƉŽƚn ƐƵďƐƚŝƚƵŝƌn ƉĞƌn ƵŶn ůůŝƐƚĂƚn ĚĞn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ŝŵƉĂŐĂĚĞƐ͕n Ŷŝn ƉĞƌn ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐn ĚĞn ƉĂŶƚĂůůĞƐn
Ě͛ŽƌĚŝŶĂĚŽƌn ƋƵĞn ƌĞĐƵůůŝŶn ůĞƐn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ƉĞŶĚĞŶƚƐn ĚĞn ƉĂŐĂŵĞŶƚ͕n ƐŝŶſn ƋƵĞn ů͛ĞŶƚŝƚĂƚn ƉƷďůŝĐĂn ŚĂn ĚĞn ƐĞƌn
ĐŽŶĞŝǆĞĚŽƌĂnĚĞnƋƵĞnů͛ĞŵŝƐƐŽƌnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnŝŵƉĂŐĂĚĂnŚĂnŝŶŝĐŝĂƚnĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĚĞnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſϯ͘nn
n
ϯ͘ϰ͘UWƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚUĂUƐĞŐƵŝƌUƉĞƌUŵŽĚŝĨŝĐĂƌUůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUĚĞUů͛fsIUƉĞƌUĐƌğĚŝƚUŝŶĐŽďƌĂďůĞn
n
:ůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĂnƐĞŐƵŝƌnƉĞƌnĨĞƌnĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĚĞnů͛xsCnĞŶnĐĂƐnĚĞn
ĐƌğĚŝƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞnĞƐƚănƌĞŐƵůĂƚnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϮϰnĚĞůnZxsC͕nŝnƐ͛ŚĂnĚĞnĨĞƌnĚ͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnůĞƐnĨĂƐĞƐnƐĞŐƺĞŶƚƐ͗n
n

ĂͿ :ŵĞƚƌĞnŝnĞŶǀŝĂƌnĂůnĚĞƵƚŽƌnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĚŝŶƚƌĞnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞůƐnƚƌĞƐnŵĞƐŽƐnƐĞŐƺĞŶƚƐn
Ăn ůĂn ĨŝŶĂůŝƚǌĂĐŝſn ĚĞůn ƉĞƌşŽĚĞn Ě͛ƵŶn ĂŶǇn Žn ĚĞůƐn ϲn ŵĞƐŽƐn ƉƌĞǀŝƐƚŽƐn ƉĞƌn ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌn Ğůn ĐƌğĚŝƚn
ŝŶĐŽďƌĂďůĞ͘n 

ďͿ iŽŵƵŶŝĐĂƌͲŚŽn Ăn ů͛C:Cdn ƉĞƌn ǀŝĂn ĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂ͕n ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ͕n ĞŶn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn Ě͛ƵŶnŵĞƐn ĚĞƐn ĚĞn
ůΖĞŵŝƐƐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕nĂƉŽƌƚĂŶƚnĂnů͛C:CdnĐžƉŝĂnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnŝnĚĞnůĂn
ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂůnŽnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂůn;ƌĞƋƵŝƐŝƚƐnĚ͛ŽďůŝŐĂƚnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚͿ͘n 

ĐͿ :ůnĐůŝĞŶƚnĚĞƵƚŽƌ͕nƚĂŵďĠnŚĂnĚĞnĐŽŵƵŶŝĐĂƌnƉĞƌnǀŝĂnƚĞůĞŵăƚŝĐĂnĂnů͛C:Cd͕nůĂnƌĞĐĞƉĐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂn
ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕nĞnŝŶĐůŽƵƌĞͲůĂnĞŶnĞůnƉĞƌşŽĚĞnĚĞnůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĞŶnĞůnƋƵĞnů͛ŚĂŐŝnƌĞďƵƚ͘nnV͛ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚn
Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂnŽďůŝŐĂĐŝſnŶŽnŝŵƉĞĚĞŝǆnĂůnĐƌĞĚŝƚŽƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͘n

n

                                                 
ϯnZĞƐŽůƵĐŝſnd:CZnĚ͛CŶĚĂůƵƐŝĂnĚĞnϮϲͲϮͲϮϬϭϲ͘n
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VĂn ZĞƐŽůƵĐŝſn ĚĞůn dƌŝďƵŶĂůn :ĐŽŶžŵŝĐͲCĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵn ĚĞn iĂƐƚĞůůĂn ŝn VůĞſn ĚĞn Ϯϵn ĚĞn ŐĞŶĞƌn ĚĞn ϮϬϭϲn
;ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnϯϰͲϬϬϬϰϯͲϮϬϭϰͿ͕nŚĂnƐĞŶǇĂůĂƚnƋƵĞnůĂnĞŵŝƐƐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnƉŽƚnƐĞƌnĂŶƚĞƌŝŽƌnĂůn
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚn ĚĞn ƉĂŐĂŵĞŶƚ͕n ƚŽƚn ŝn ƋƵĞn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŶŽŵĠƐn ĞƐn ƉŽĚƌăn ĐŽŶƐŝŐŶĂƌn Ăn ůĂn
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſͲůŝƋƵŝĚĂĐŝſn ƵŶn ĐŽƉn ƋƵĞn ĞƐn ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶŝŶn ƚŽƚƐn Ğůn ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽƐn ĚĞn ĨĞƚn ĞǆŝŐŝƚƐn ƉĞƌn ůĂn ŶŽƌŵĂ͘nn
V͛ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſnĞŶnůĂnĞŵŝƐƐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnŶŽnƉŽƚnƐƵƉŽƐĂƌ͕nĞŶnĂƋƵĞƐƚnĐĂƐ͕nůĂnƉğƌĚƵĂnĚĞůnĚƌĞƚn
ĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌnůĂnďĂƐĞ͘n
n
hŶn ĐŽƉn ƉƌĂĐƚŝĐĂĚĂn ůĂn ƌĞĚƵĐĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ƉĞƌn ƌĞŐůĂn ŐĞŶĞƌĂů͕n ĂƋƵĞƐƚĂn ŶŽn ĞƐn ƚŽƌŶĂƌăn Ăn
ŵŽĚŝĨŝĐĂƌnĂnů͛ĂůĕĂ͕nĞŶĐĂƌĂnƋƵĞnƐΖŽďƚŝŶŐƵĠƐnĞůnĐŽďƌĂŵĞŶƚnƚŽƚĂůnŽnƉĂƌĐŝĂůnĚĞnůĂnĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĐŝſ͘n
XĞƌnĞǆĐĞƉĐŝſ͕nnƋƵĂŶnĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnŶŽnĂĐƚƵŢnĐŽŵnĞŵƉƌĞƐĂƌŝnŽnƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕nĞŶnĂƋƵĞƐƚnĐĂƐ͕nƐ͛ĞŶƚĞŶĚƌăn
ƋƵĞnĞůn xsCnĞƐƚăn ŝŶĐůžƐn ĞŶn ůĞƐn ƋƵĂŶƚŝƚĂƚƐnƋƵĞnĞƐn ƌĞĐƵƉĞƌŝŶn ŝn ĞŶn ůĂnŵĂƚĞŝǆĂnƉƌŽƉŽƌĐŝſnƋƵĞn ůĂnƉĂƌƚn ĚĞn
ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĐŝſn ƌĞďƵĚĂ͕n ŝn ĞŶn ĂƋƵĞƐƚn ĐĂƐn ĞƐn ƚŝŶĚƌŝĂn ƋƵĞn ƚŽƌŶĂƌn Ăn ŝŶŐƌĞƐƐĂƌn Ăn ůĞƐn ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶƐͲ
ůŝƋƵŝĚĂĐŝŽŶƐnƋƵĞnĐŽƌƌĞƐƉŽŶŐƵŝŶnĂůnƉĞƌşŽĚĞnƚĞŵƉŽƌĂůnĚĞůnƐĞƵnƉĂŐĂŵĞŶƚnƉĞůnĐůŝĞŶƚnƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘nn
n
^ŝnĞƐnƉƌŽĚƵĞŝǆnƵŶnĚĞƐŝƐƚŝŵĞŶƚnĚĞn ůĂn ƌĞĐůĂŵĂĐŝſn ũƵĚŝĐŝĂů͕nŽnƐ͛ĂƌƌŝďĂnĂnƵŶnĂĐŽƌĚnĚĞnĐŽďƌĂŵĞŶƚnĂŵďnĞůn
ĚĞƵƚŽƌ͕nĂŵďnƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝƚĂƚnĂůnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂů͗nĞŶnĂƋƵĞƐƚƐnĐĂƐŽƐnƐ͛ŚĂnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂƌnĚĞnŶŽƵnůĂnďĂƐĞn
ŝŵƉŽƐĂďůĞnĂn ů͛ĂůĕĂ͕nĞŵĞƚĞŶƚn ůĂn ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĞŶnĞůn ƚĞƌŵŝŶŝnĚ͛ƵŶnŵĞƐnĂn ĐŽŵƉƚĂƌn
ĚĞƐn ĚĞůn ĚĞƐŝƐƚŝŵĞŶƚn Žn ĚĞƐn ĚĞn ů͛ĂĐŽƌĚn ĚĞn ĐŽďƌĂŵĞŶƚ͕n Ăn ůĂn ƋƵĞn ĞƐn ƌĞƉĞƌĐƵƚĞŝǆŝn ůĂn ƋƵŽƚĂn ĚĞn xsCn ƋƵĞn
ƉƌŽĐĞĚĞŝǆŝ͘n
n
ϯ͘ϰ͘ϭ͘UZƉĞƌĂĐŝŽŶƐUUĂUƚĞƌŵŝŶŝƐUŝUĂŵďUĐŽďƌĂŵĞŶƚƐUĂUƚĞƌŵŝŶŝƐU
n
:ŶnĞůn ƐƵƉžƐŝƚnĚ͛ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnĂŵďnĐŽďƌĂŵĞŶƚƐnĂn ƚĞƌŵŝŶŝƐ͕nĞůn ƚĞƌŵŝŶŝnĚ͛ƵŶnĂŶǇnŽnϲnŵĞƐŽƐ͕nƉƌĞǀŝƐƚnĂn ůĂn
ŶŽƌŵĂnƉĞƌnnĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌnĂnĞĨĞĐƚĞƐnĚĞnů͛xsC͕nĞůnĐƌğĚŝƚnĐŽŵnŝŶĐŽďƌĂďůĞ͕nĞƐnĐŽŵƉƵƚĂƌănĚĞƐnĚĞůnǀĞŶĐŝŵĞŶƚn
ĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnŽnƚĞƌŵŝŶŝƐnŝŵƉĂŐĂƚƐ͕nƉĞƌnƚĂůnĚĞnƉŽĚĞƌnĨĞƌnůĂnƌĞĚƵĐĐŝſnƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nŝn
ƋƵŽƚĂnĚ͛xsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĂ͕nƋƵĞnŚĂnƌĞƐƵůƚĂƚnŝŵƉĂŐĂĚĂ͘n
n
^ĞƌănƐƵĨŝĐŝĞŶƚ͕nĞŶnĂƋƵĞƐƚnĐĂƐ͕nŚĂǀĞƌnƌĞĐůĂŵĂƚnũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚnŽnƌĞƋƵĞƌŝƚnŶŽƚĂƌŝĂůŵĞŶƚ͕nĞůnĐŽďƌĂŵĞŶƚnĚ͛ƵŶn
ĚĞůƐn ƚĞƌŵŝŶŝƐ͕n ƉĞƌn ĨĞƌn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ĞŶn ůĂn ƉƌŽƉŽƌĐŝſn ƋƵĞn ĐŽƌƌĞƐƉŽŶŐƵŝ͕n ƉĞůn
ƚĞƌŵŝŶŝnŽnƚĞƌŵŝŶŝƐnŝŵƉĂŐĂƚƐ͘nnn
n
XĞůnƋƵĞnĨĂnĂnƋƵŝŶƐnƐſŶnĞůƐnĞĨĞĐƚĞƐnĚĞnůĂnŵŝŶŽƌĂĐŝſnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚ͛ƵŶnĂŶǇnĂnƐŝƐnŵĞƐŽƐnƉĞƌnůĞƐnXǇŵĞƐnĞŶn
ƌĞůĂĐŝſn Ăn ĂƋƵĞƐƚn ƚŝƉƵƐn Ě͛ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn Ăŵďn ƉƌĞƵn ĂũŽƌŶĂƚ͕n ĂƋƵĞƐƚĂn ƋƺĞƐƚŝſn ŚĂn ĞƐƚĂƚn ĂďŽƌĚĂĚĂn ƉĞƌn ůĂn
ZĞƐŽůƵĐŝſnĚĞnϮϭͲϮͲϮϬϭϰn n n n n d:CZnĚ͛CŶĚĂůƵƐŝĂn ;ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnϰϭͲϭϰϭϬϲͲϮϬϭϮͿ͕n ŝnƉĞƌn ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌnĂƋƵĞƐƚĂn
ƋƺĞƐƚŝſn ƉĞƌn ĞůƐn ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐn ŝn ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐn ĂůƐn ƋƵĞn ĞůƐn ƌĞƐƵůƚŝn ĂƉůŝĐĂďůĞn Ğůn ŶŽƵn ƚĞƌŵŝŶŝn ĚĞn ϲnŵĞƐŽƐ͕n
ĚŝƐƚŝŶŐĞŝǆnĞŶƚƌĞnĚŽƐnƐƵƉžƐŝƚƐnƉŽƐƐŝďůĞƐ͗n
n n

ĂͿ YƵĂŶnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnĞƐnƐƵƉĞƌŝŽƌnĂnϲnŵĞƐŽƐnƐ͛ŚĂnĚĞnn
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnŐĞŶĞƌĂůnĚ͛ƵŶnĂŶǇ͕nƉĞƌnĞŶƚĞŶĚƌĞnŝŶĐŽďƌĂďůĞnĞůnĐƌğĚŝƚ͘n

n
ďͿ YƵĂŶnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƐŝŐƵŝnŝŶĨĞƌŝŽƌnĂnϲnŵĞƐŽƐ͕nn

ĞƐnĂƉůŝĐĂďůĞnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnƐŝƐnŵĞƐŽƐnĐŽŵƉƵƚĂƚnĚĞƐnĚĞnůĂnĚĂƚĂnĚĞnŵĞƌŝƚĂĐŝſnn
ĚĞnůĂnŽƉĞƌĂĐŝſnĞƐnĂnĚŝƌnůĂnĚĂƚĂnĚ͛ĞŵŝƐƐŝſnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnŝŵƉĂŐĂĚĂ͘nnn

nn
U
n
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ϯ͘ϰ͘Ϯ͘UZƉĞƌĂĐŝŽŶƐUƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐUƉĞƌUƐƵďũĞĐƚĞƐUƉĂƐƐŝƵƐUĂĐŽůůŝƚƐUĂůU͞ZğŐŝŵUĞƐƉĞĐŝĂůUĚĞůUĐƌŝƚĞƌŝUĚĞUĐĂŝǆĂ͟U
n
ZĞĐŽƌĚĞŵn ĞŶn ƉƌŝŵĞƌn ůůŽĐn ƋƵĞ͕n ĚĞn ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚn Ăŵďn Ğůn ƉƌĞǀŝƐƚn Ăn ů͛ĂƌƚŝĐůĞn ϭϲϯn ƚĞƌĚĞĐŝĞƐn VxsC͕n Ăn ůĞƐn
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnĂnůĞƐnƋƵĞnƌĞƐƵůƚŝnĚ͛ĂƉůŝĐĂĐŝſnĂƋƵĞƐƚnƌğŐŝŵnĞƐƉĞĐŝĂůnĚĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĚĞnĐĂŝǆĂ͕nů͛xsCnĞƐnŵĞƌŝƚĂnĞŶnĞůn
ŵŽŵĞŶƚn ĚĞůn ƐĞƵn ĐŽďƌĂŵĞŶƚn ƚŽƚĂůn Žn ƉĂƌĐŝĂů͕n ŝn Ɛŝn ĂƋƵĞƐƚn ŶŽn Ɛ͛ŚĂŐƵĠƐn ƉƌŽĚƵŢƚ͕n Ğůn ŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚn ĚĞn
ů͛ŽƉĞƌĂĐŝſn ĞƐn ƉƌŽĚƵĞŝǆn Ăůn ĂƌƌŝďĂƌn Ăůn ϯϭn ĚĞn ĚĞƐĞŵďƌĞn ĚĞn ů͛ĂŶǇn ƐĞŐƺĞŶƚn Ăůn ĚĞn ů͛ŽƉĞƌĂĐŝſn ƐĞŶƐĞn
ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌnĞůnĐŽďƌĂŵĞŶƚ͘nnXĞƌnƚĂŶƚ͕nƐŝnĞƐnĚŽŶĂnĂƋƵĞƐƚĂnƷůƚŝŵĂnĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐŝĂ͕nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnϲnŵĞƐŽƐnŽn
ϭn ĂŶǇ͕n ŚĂn Ě͛ŚĂǀĞƌn ƉĂƐƐĂƚn ĚĞƐn ĚĞůn ǀĞŶĐŝŵĞŶƚn ĚĞůn ƚĞƌŵŝŶŝn Žn ƚĞƌŵŝŶŝƐn ŝŵƉĂŐĂƚƐn ĨŝŶƐn ů͛ĞƐŵĞŶƚĂƚn
ŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚ͘nn^ŝnĞƐnĂŝǆş͕nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnϯnŵĞƐŽƐnƉĞƌnƉŽƌƚĂƌnĂnƚĞƌŵĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n
Ɛ͛ŝŶŝĐŝĂnĞůnŵĂƚĞŝǆnϯϭnĚĞnĚĞƐĞŵďƌĞnĞŶnƋƵĞnĞƐnƉƌŽĚƵĞŝǆnĞůnŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚ͕nƉĞƌŵĞƚĞŶƚnĂŝǆşnƋƵĞnŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚn
ŝnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƚŝŶŐƵŝŶnůůŽĐnĂnůĂnŵĂƚĞŝǆĂnĚĂƚĂ͘nnn 
ϯ͘ϱ͘UU’ŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĞƐUĚĞUů͛ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚUĚĞůƐUƚĞƌŵŝŶŝƐU
n
^ŝn ƐΖĞǆƉĞĚĞŝǆn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn ƋƵĞn ĚŽĐƵŵĞŶƚĂn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ĨŽƌĂn ĚĞn
ƚĞƌŵŝŶŝ͕nůĂnĐŝƚĂĚĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnƐĞƌănŝŵƉƌŽĐĞĚĞŶƚϰ͘nnn
:ůnĚĞƵƚŽƌnŶŽnĞƐƚĂƌănŽďůŝŐĂƚnĂnĂĐĐĞƉƚĂƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞϱ͘nn
n
CƋƵĞƐƚnƚĂŵďĠnĠƐnĞůnĐƌŝƚĞƌŝn ĨŝǆĂƚnƉĞƌn ůĂnÓƵƌŝƐƉƌƵĚğŶĐŝĂnĚĞůƐndƌŝďƵŶĂůƐnĚĞnÓƵƐƚşĐŝĂ͘n n:ŶnĂƋƵĞƐƚnƐĞŶƚŝƚ͕n ůĂn
^ĞŶƚĞŶĐŝĂnĚĞůnd^ÓnĚĞn‘ĂĚƌŝĚnŶǑnϯϭϴͬϬϰ͕nĚĞƚĞƌŵŝŶĂnƋƵĞnŶŽnƉƌŽĐĞĚĞŝǆnůĂnƌĞĚƵĐĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞn
ĞŶnƵŶnĐĂƐnĞŶnĞůnƋƵĞ͕nnƚŽƚnŝnŚĂǀĞƌnĐŽŵƉůĞƌƚnĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnĞŶnƋƵĂŶƚnĂůnƚƌĂŶƐĐƵƌƐnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞƐnĚĞnƋƵĞnĞƐn
ǀĂn ƉƌŽĚƵŝƌn Ğůn ŵĞƌŝƚĂŵĞŶƚn ĚĞn ůĂn ŽƉĞƌĂĐŝſ͕n ŝn ŚĂǀĞƌn ŝŶƐƚĂƚn Ğůn ƐĞƵn ĐŽďƌĂŵĞŶƚn Ăůn ĚĞƵƚŽƌn ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚn
ƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂů͕nĞůnƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵ͕nǀĂnŝŶĐŽŵƉůŝƌnĞůnƌĞƋƵŝƐŝƚnĚ͛ĞǆƉĞĚŝĐŝſnŝnƌĞŵŝƐƐŝſnĂůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞn
ůĂnŶŽǀĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĚĞnůĂnƋƵŽƚĂnƉƌğǀŝĂŵĞŶƚnƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĂ͘nnnn
n
ϯ͘ϲ͘UmǆĞŵƉůĞƐUĚĞUƚĞƌŵŝŶŝƐU
n
EĞnĨŽƌŵĂnĞƐƋƵĞŵăƚŝĐĂnƚŽƚƐnĞůƐnƚĞƌŵŝŶŝƐnƉƌĞǀŝƐƚŽƐnĂnůĂnŶŽƌŵĂƚŝǀĂnĚĞnů͛xsC͕nƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂn
ďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnĐƌğĚŝƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞn;ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘YƵĂƚƌĞnVxsCͿ͕nĂnĐŽŵƉƚĂƌnĚĞƐnĚĞnůĂnĚĂƚĂnĚ͛ĞǆƉĞĚŝĐŝſn
ĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƐƵďũĞĐƚĂnĂnxsCnƋƵĞnŚĂnƌĞƐƵůƚĂƚnŝŵƉĂŐĂĚĂ͕nƐſŶnĞůƐnƐĞŐƺĞŶƚƐ͗n
n

                                                  
ϰniŽŶƐƵůƚĞƐnE,dnsϬϳϱϬͲϭϬ͕nsϮϳϲϴͲϭϬ͕nsϭϵϴϭͲϭϭnŝnsϬϮϱϱͲϭϭ͘n
ϱniŽŶƐƵůƚĞƐnE,dnsϮϴϱϱͲϭϭnŝnsϮϴϱϳͲϭϭnĚĞnϭͲϭϮͲϮϬϭϭ͘ 
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mǆĞŵƉůĞUϭU 
XůĂŶƚĞũĂŵĞŶƚnĚĞůƐnĨĞƚƐ͗n 
3ĂĐƚƵƌĂnĞŵĞƐĂnĞůnϭϱͲϳͲϮϬϭϲ͕nŝnŶŽnĐŽďƌĂĚĂ͘nn
V͛ĞŵƉƌĞƐĂƌŝnŽnĞůnƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůnǀĂnĚĞĐůĂƌĂƌn ů͛xsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚnĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚnĂn ůĂnĚĞĐůĂƌĂĐŝſͲůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĚĞn
ů͛xsCnĚĞůnƉĞƌşŽĚĞnϯdnϮϬϭϲ͘n 
V͛ĞŵƉƌĞƐĂnĨĂĐƚƵƌĂnŵĞŶǇƐnĚĞnϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕ϮϰnĞƵƌŽƐ͘n
sĂn ƉƌĞƐĞŶƚĂƌn ƌĞĐůĂŵĂĐŝſn ũƵĚŝĐŝĂůn ƉĞƌn ŝŶƐƚĂƌn Ğůn ĐŽďƌĂŵĞŶƚn Ğůn ϮͲϭϮͲϮϬϭϲ͘n n 6Žn ŚĂn ĞŵğƐn ĨĂĐƚƵƌĂn
ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĂnĚĂƚĂnϬϱͲϭϮͲϮϬϭϲ͘nnn
n
^ŽůƵĐŝſ͗n ̂
ŝn ů͛:ŵƉƌĞƐĂn ĞƐƚăn ĚŝŶƚƌĞn ĚĞůƐn ƚĞƌŵŝŶŝƐn ƉƌĞǀŝƐƚŽƐn Ăn ůĂn ŶŽƌŵĂƚŝǀĂn ĚĞn ů͛xsCn ƉĞƌn ƉŽƌƚĂƌn Ăn ƚĞƌŵĞn ůĂn
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnĚĞůnĚĞƵƚŽƌ͗nĞůnĐƌğĚŝƚnĞƐnĐŽŶƐŝĚĞƌĂnŝŶĐŽďƌĂďůĞnĞůnϭϱͲ
ϭͲϮϬϭϳn;ƉĂƐƐĂƚƐnĞůƐnƐŝƐnŵĞƐŽƐnĚĞƐnĚĞnůĂnĚĂƚĂnĚĞnŵĞƌŝƚĂĐŝſnĚĞnůĂnŽƉĞƌĂĐŝſnĞĨĞĐƚƵĂĚĂ͕nƵŶnĐŽƉnĐŽŵƉůĞƌƚn
ĂƋƵĞƐƚnƉƌŝŵĞƌnƚĞƌŵŝŶŝ͕nĞůnƚĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĞƐnĚĞnƚƌĞƐnŵĞƐŽƐ͕nĞƐnĂn
Ěŝƌ͕n ĨŝŶƐn Ğůn ϭϱͲϰͲϮϬϭϳ͘n n VĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚn ů͛ĞŵŝƐƐŝſn ĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn
ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn ĚĞn ůĂn ŝŶŝĐŝĂůn ŝŵƉĂŐĂĚĂ͕n ĞƐn ƚŝŶĚƌăn ƋƵĞn ĞĨĞĐƚƵĂƌn ĂďĂŶƐn ĚĞůn ϭϱͲϰͲϮϬϭϳ͕n Žn ďĠ͕n ŽƉƚĂƌ͕n ƉĞƌn
ĞƐƉĞƌĂƌnĂůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnů͛ĂŶǇ͕nŝnƚƌĞƐnŵĞƐŽƐnŵĞƐnƉĞƌnĨĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞn;ĚŽŶĂƚnƋƵĞnĞůn
ǀŽůƵŵn Ě͛ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn ĞƐn ŝŶĨĞƌŝŽƌn Ăn ϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕Ϯϰn ĞƵƌŽƐͿ͘n x͕n ƵŶn ĐŽƉn ĞŵĞƐĂn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn Ğůn
ƚĞƌŵŝŶŝnƉĞƌnĨĞƌnůĂnƐĞǀĂnĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĂnů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſndƌŝďƵƚĂƌŝĂnĠƐnĚ͛ƵŶnŵĞƐ͘n 
mǆĞŵƉůĞUϮU 
XůĂŶƚĞũĂŵĞŶƚnĚĞůƐnĨĞƚƐ͗n 
3ĂĐƚƵƌĂnĞŵĞƐĂnĞůnϭϱͲϮͲϮϬϭϱ͕nŝnŶŽnĐŽďƌĂĚĂ͘nn
V͛ĞŵƉƌĞƐĂƌŝnŽnĞůnƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůnĞŵŝƐƐŽƌnĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂ͕n ǀĂnĚĞĐůĂƌĂƌn ů͛xsCn ƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚ͕n ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚ͕nĂn ůĂn
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſͲůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĚĞnů͛xsCnĚĞůnϭdnϮϬϭϱ͘n 
V͛ĞŵƉƌĞƐĂnĨĂĐƚƵƌĂnŵĞŶǇƐnĚĞnϲ͘ϬϭϬ͘ϭϮϭ͕ϮϰnĞƵƌŽƐ͘n 
sĂn ƌĞŵĞƚƌĞn Ăůn ĚĞƵƚŽƌnƵŶn ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂůn ƉĞƌn ŝŶƐƚĂƌn Ğůn ĐŽďƌĂŵĞŶƚnĞůn ϭϱͲϳͲϮϬϭϱ͘n n6ŽnŚĂnĞŵğƐn
ĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĂnĚĂƚĂnϬϱͲϳͲϮϬϭϲ͘nnn
n
^ŽůƵĐŝſ͗n 
V͛ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnƚƌĞƐnŵĞƐŽƐnƉĞƌnĞŵĞƚƌĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĞŶnĂƋƵĞƐƚnĞǆĞŵƉůĞ͕nĞƐnĂn
Ěŝƌ͕n ůĂn ŶŽn ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ĞŶn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn ƉƌĞǀŝƐƚ͕n ĚĞƚĞƌŵŝŶĂn ůĂn
ĐĂĚƵĐŝƚĂƚnĚĞůnĚƌĞƚnĂnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſϲ͘n
U
n
n

                                                 
ϲnZĞƐŽůƵĐŝſnĚĞůnd:CinĚĞnϮϰͲϭͲϮϬϭϯ͘n
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ϭϬ 
n

ϰ͘ UZmYhf^fd^UomUjm^U.I’dhZm^UZm’df.f’Idfsm^U
n
:ŶnƚŽƚƐnĞůƐnĐĂƐŽƐnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nƚĂŶƚnƉĞƌnƐŝƚƵĂĐŝſnĐŽŶĐƵƌƐĂůnĚĞůnĚĞƵƚŽƌnĐŽŵnƉĞƌn
ŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnĚĞn ůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐ͕nĂůƐnƋƵĞnĞƐnƌĞĨĞƌĞŝǆn ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnVxsC͕nĞůn ƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵnĞƐƚĂƌănŽďůŝŐĂƚnĂn
ĞǆƉĞĚŝƌnŝnƌĞŵĞƚƌĞnĂůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĞƐnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƵŶĂnŶŽǀĂnĨĂĐƚƵƌĂnĂnůĂnƋƵĞnĞƐnƌĞĐƚŝĨŝƋƵŝ͕nŽnƐ͛ĂŶƵůͼůŝ͕n
ĞŶnĞůnƐĞƵnĐĂƐ͕nů͛ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚnĞǆƉĞĚŝĚĂ͕nĞŶnůĂnĨŽƌŵĂnƉƌĞǀŝƐƚĂnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϭϱnĚĞůnZĞŐůĂŵĞŶƚnƉĞƌnĞůnƋƵĞnĞƐn
ƌĞŐƵůĞŶnůĞƐnŽďůŝŐĂĐŝŽŶƐnĚĞnĨĂĐƚƵƌĂĐŝſ͕nĂƉƌŽǀĂƚnƉĞƌnZĞŝĂůnEĞĐƌĞƚnϭϲϭϵͬϮϬϭϮ͕nĚĞnϯϬnĚĞnŶŽǀĞŵďƌĞ͘nnn
U
:ůƐn ƌĞƋƵŝƐŝƚƐn ĨŽƌŵĂůƐn ĚĞůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ŝn ƚĞƌŵŝŶŝn ƉĞƌn ĨĞƌn ůĂn ƌĞŵŝƐƐŝſn ĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn ĞƐƚĂŶn
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐnĂn ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϮϰnĚĞůnZĞŐůĂŵĞŶƚnĚĞn ů͛xsC͕nĂůƐnƋƵĞnũĂnŚĞŵnĨĞƚnƌĞĨĞƌğŶĐŝĂnĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ͕nĞŶnĐĂĚĂn
ƐƵƉžƐŝƚnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nĞŶnĐŽŶĐƌĞƚ͕nƉĞůnƋƵĞnĨĂnĂůnƚĞƌŵŝŶŝnĂĐƚƵĂůŵĞŶƚnǀŝŐĞŶƚ͕nĚĞn
ƌĞŵŝƐƐŝſn ĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕n ĠƐn ĚĞn ƚƌĞƐn ŵĞƐŽƐn ĚĞƐn ĚĞn ƋƵĞn ĞƐn ƉƵďůŝƋƵŝn ů͛ĂƵƚŽn ũƵĚŝĐŝĂůn ĚĞn
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ĚĞůn ĐŽŶĐƵƌƐ͕n ĞŶn Ğůn ĐĂƐn ĚĞůn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚn ƉĞůn ĐŽŶĐƵƌƐn ĚĞn ĐƌĞĚŝƚŽƌƐn ĚĞůn ĚĞƵƚŽƌ͕n ŝn ĚĞn ƚƌĞƐn
ŵĞƐŽƐ͕n ĚĞƐnĚĞnƋƵĞn Ɛ͛ĞŶƚĞŶŐƵŝn ƋƵĞnĞůn ĐƌğĚŝƚn ĞƐn ŝŶĐŽďƌĂďůĞn Ăn ĞĨĞĐƚĞƐnĚĞn xsCn ;ƚĞƌŵŝŶŝn Ě͛ƵŶnĂŶǇnŽn ƐŝƐn
ŵĞƐŽƐnĚĞƐnĚĞn ůĂnĚĂƚĂnĚĞn ůĂnĨĂĐƚƵƌĂn ŝŵƉĂŐĂĚĂͿ͕nĞŶnĞůnĐĂƐnĚĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞn ůĂnďĂƐĞn
ŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚ͘nn
n
EĞn ůĂn ƐĞǀĂn ƌĞŐƵůĂĐŝſn ŚĞŵn ĚĞn ĚĞƐƚĂĐĂƌn ůĂn ŽďůŝŐĂĐŝſn ĚĞn ƉŽƌƚĂƌnƵŶĂU ƐğƌŝĞU ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂn ƉĞƌn ůĞƐn ĨĂĐƚƵƌĞƐn
ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘n
n
XĞůnƋƵĞnĨĂnĂůnƚŝƉƵƐnĚ͛xsCnĂnĂƉůŝĐĂƌnĂnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕nĂƋƵĞƐƚnŚĂnĚĞnƐĞƌnĞůnŵĂƚĞŝǆnƚŝƉƵƐnƋƵĞnĞƐnǀĂn
ĂƉůŝĐĂƌnĂnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnŝŶŝĐŝĂůnƋƵĞnĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂϳ͘nnnn
U
ϰ͘ϭ͘U’ŽŶƚŝŶŐƵƚUŽďůŝŐĂƚŽƌŝUĚĞUůĂUĨĂĐƚƵƌĂUƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂU
n
VĂn ŶŽǀĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ĞŶn ůĂn ƋƵĞn Ɛ͛ŚĂn ĚĞn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌ͕n Žn ĞŶn Ğůn ƐĞƵn ĐĂƐ͕n ĂŶƵůͼůĂƌn ůĂn ƋƵŽƚĂn Ě͛xsCn ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚn
ƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĂn ŝŵƉĂŐĂĚĂ͕n ŚĂn ĚĞn ƌĞƵŶŝƌn ƚŽƚƐn Ğůn ƌĞƋƵŝƐŝƚƐn ĞƐƚĂďůĞƌƚƐn ĂůƐn ĂƌƚŝĐůĞƐn ϲn ŝn ϳn ĚĞůn ZĞŐůĂŵĞŶƚn ĚĞn
3ĂĐƚƵƌĂĐŝſ͕nƋƵĞnƌĞŐƵůĞŶnƚŽƚƐnĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐnƉĞƌnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnƚĂŶƚnŶŽƌŵĂůƐnĐŽŵnƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚĞƐ͕n
ŝ͕nĞŶnĂƋƵĞƐƚnĐĂƐ͕nĂnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕nĠƐnŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞnƋƵĞnŚŝnĐŽŶƐƚŝnůĂnŵĞŶĐŝſnĞǆƉƌĞƐƐĂnĚĞůnŶǑnŝn
ůĂnĚĂƚĂnĚĞnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnŝŵƉĂŐĂĚĂnƋƵĞnĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂ͘nnn
n
ϰ͘Ϯ͘UmǆĞŵƉůĞUĚ͛ƵŶĂUĨĂĐƚƵƌĂUƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂUƉĞƌUŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚU
n
E͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƉƌĞǀŝƐƚnĂůƐnĂƌƚŝĐůĞƐnϲn ŝnϳnĚĞůnZĞŐůĂŵĞŶƚnĚĞn3ĂĐƚƵƌĂĐŝſ͕n ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂnĞŵĞƐĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂn
ƉĞƌn ŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnĚĞn ůĂn ŝŶŝĐŝĂů͕nĚ͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnƉƌĞǀŝƐƚnĂn ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘nYƵĂƚƌĞnĚĞn ůĂnVxsC͕n
ƚŝŶĚƌŝĂnĞůnĐŽŶƚŝŶŐƵƚnƐĞŐƺĞŶƚ͗n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n                                                 
ϳnZĞƐŽůƵĐŝſnĚĞůnd:CZnĚ͛CŶĚĂůƵƐŝĂnĚĞnϯϬͲϵͲϮϬϭϲ͘n
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ϭϭ 
n

nn IL’UI^^m^^ZZ^͕U^͘j͘U UU UU UU UU UU UU UU
nn ’f.ULϭϮϯϰϱϲϳϴU U U U U U U UU
nn ’ͬWI^^mf2UomU2ZI’fI͕UϲϲU U U U U U UU
nn ϬϴϬϭϵULIZ’mjZvIU U U U U U U UU
n U U U U U U U U U
nn U U U U U U U yz�͕U^͘j͘U UU
nn U U U U U U U ’f.ULϬϮϯϰϱϵϲU
nn U U U U U U U ’ͬUíIjjZZ’I͕UϮϮU
nn U U U U U U U ϬϴϬϭϵULIZ’mjZvIU
nn U U U U U U U U UU
nn 6Ǒn3CidhZC͗nZϭn n n n n n n nn
nn EĂƚĂ͗nϭϲͬϬϲͬϮϬϭϲn n n n n n n nn
nn n n n n n n n n nn
nn nn ’Zv’mWdmU UU YƵĂŶƚŝĂU WƌĞƵU UU fsIU UUUUUUUUUUfŵƉŽƌƚU nn
nn 3CidhZCnZ:idx3xiCdxsCnYh:n^ha^dxdh:xynVCn ϭn ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬn n Ϭn nnϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬn nn
nn 3CidhZCn6ǑnϭnE:nECdCnϭϲͬϭϭͬϮϬϭϱnX:ZniCh^Cn n n n n n nn
nn E:n‘HEx3xiCix)nE:nVCnaC^:nx‘XH^CaV:n n n n n n nn
nn xnC6hV͘VCix)nE:nVCnYhHdCnZ:X:ZihdxEC͘n n n n n n nn
nn n n n n n n n n nn
nn ΗCƋƵĞƐƚĂnĨĂĐƚƵƌĂnƐΖĞŵĞƚnĞŶnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞůƐn n n n n n nn
nn ƌĞƋƵŝƐŝƚƐnƉƌĞǀŝƐƚŽƐnĂnůΖĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘ϰnĚĞnůĂnn n n n n n nn
nn VůĞŝnϯϳͬϭϵϵϮnĚĞnůΖxsC͘Ηn n n n n n n nn
nn n n n n n n n n nn
nn n n n n n n n n nn
nn YƵŽƚĂnĚĞnůΖxsCnĂŶƵůͼůĂĚĂ͗nͲϮϭϬ͕ϬϬnn nn nn nn nn nn nn
nn U LĂƐĞU U йfsIU YƵŽƚĂUfsIU U U dZdIjU.I’dhZIU UU
nn nn ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬn nn Ϭn Ϭ͕ϬϬnnn nn nn ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬUΦU nn 
ϰ͘ϯ͘U.ŽƌŵĂUĚ͛ĂĐƌĞĚŝƚĂƌUůĂUƌĞŵŝƐƐŝſUĚĞUůĂUĨĂĐƚƵƌĂUƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂUĂůUĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝU
n
:ůnƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵ͕nĞůnĐƌĞĚŝƚŽƌ͕nƚŝŶĚƌănƋƵĞnƉƌŽǀĂƌnĞůnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnƉƌĞǀŝƐƚŽƐnĂůƐnĂƌƚŝĐůĞƐnϴϬn
VxsCnŝnϮϰnĚĞůnZĞŐůĂŵĞŶƚnĚĞnů͛xsCn;ZxsCͿ͕nƋƵĞnĞƐƚĂďůĞŝǆĞŶnƋƵĞnůĂnĚŝƐŵŝŶƵĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nŝnĞŶn
ƚŽƚn ĐĂƐn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſn Žn ĂŶƵůͼůĂĐŝſn ĚĞn ůĞƐn ƋƵŽƚĞƐn Ě͛xsCn ƌĞƉĞƌĐƵƚŝĚĞƐn ƋƵĞn ŚĂŐŝŶn ƌĞƐƵůƚĂƚn ŝŵƉĂŐĂĚĞƐ͕n
ĞƐƚĂƌăn ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂnĂn ů͛ĞǆƉĞĚŝĐŝſn ŝn ƌĞŵŝƐƐŝſnĚĞn ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƋƵĞn ƌĞĐƚŝĨŝƋƵŝn Ăn ů͛ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚnĞǆƉĞĚŝĚĂ͕n
ĂŵďnůĂnŽďůŝŐĂĐŝſnĚ͛ĂĐƌĞĚŝƚĂƌnĞůnƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵnůĂnƐĞǀĂnƌĞŵŝƐƐŝſnĂůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͘n
CƋƵĞƐƚnĠƐnƵŶnĚĞůƐnƌĞƋƵŝƐŝƚƐnƋƵĞnŵĠƐnƉƌŽďůĞŵĞƐnƉƌăĐƚŝĐƐnƉƌĞƐĞŶƚĂnĞŶnĂƋƵĞƐƚnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚ͕nĚŽŶĂĚĂnůĂn
ĨŽƌŵĂůŝƚĂƚnĚĞnůĂnƌĞŐƵůĂĐŝſnŝnĞůnĐƌŝƚĞƌŝnĞƐƚƌŝĐƚĞnĚĞnůĂnŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſnĚĞnůĂnEŝƌĞĐĐŝſn,ĞŶĞƌĂůnĚĞndƌŝďƵƚƐ͘nn
n
E͛ĂĐŽƌĚn Ăŵďn Ğůn ĐƌŝƚĞƌŝn ĚĞn ůĂn EŝƌĞĐĐŝſn ,ĞŶĞƌĂůn ĚĞn dƌŝďƵƚƐϴnů͛ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ƌĞŵŝƐƐŝſn ĚĞn ůĂn
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnƉĞƌnƉĂƌƚnĚĞůnƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵ͕nƉŽĚƌănĨĞƌͲƐĞnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnůĂnƌĞŵŝƐƐŝſnĚĞn
ůĂn ĨĂĐƚƵƌĂn ƉĞƌn ďƵƌŽĨĂǆn Ăŵďn ĐžƉŝĂn ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ͕n ĐŽŵn ƵŶĂn ĚĞn ůĞƐn ŵŽĚĂůŝƚĂƚƐn Ě͛ĞŶǀŝĂŵĞŶƚn ĚĞn ďƵƌŽĨĂǆn
ƉƌĞǀŝƐƚĞƐnƉĞƌnůĂn͞^ŽĐŝĞĚĂĚn:ƐƚĂƚĂůnĚĞniŽƌƌĞŽƐnǇndĞůĠŐƌĂĨŽƐ͕n^͘C͕͘͟nƐĞŶƐĞnƋƵĞ͕nĂnĂƋƵĞƐƚƐnĞĨĞĐƚĞƐ͕nƐŝŐƵŝn                                                 
ϴniŽŶƐƵůƚĂnE,dnsϬϴϵϬͲϭϰnĚĞnϯϭͲϬϯͲϮϬϭϰ͘nn
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ϭϮ 
n

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝn ĂĐƌĞĚŝƚĂƌn ůĂn ƌĞĐĞƉĐŝſn Ě͛ĂƋƵĞƐƚn ďƵƌŽĨĂǆn ƉĞůn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕n ĚŽŶĂƚn ƋƵĞn Ğůn ƋƵĞn ĞǆŝŐĞŝǆn Ğůn
ZĞŐůĂŵĞŶƚnĚĞnů͛xsCnĞƐnůĂn͞ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſcĚĞcůĂcƌĞŵŝƐƐŝſ͕͟nŶŽnĚĞnůĂnƐĞǀĂnĂĐĐĞƉƚĂĐŝſnƉĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͘nn
U
ϰ͘ϰ͘U’ĂƐUƉƌăĐƚŝĐU
n
VĂn^ŽĐŝĞƚĂƚn͞CainC^^:^^HZ^͕n^͘V͘͟nĞĨĞĐƚƵĂnƵŶĂnƉƌĞƐƚĂĐŝſnĚĞnƐĞƌǀĞŝƐnĞůnϱͲϮͲϮϬϭϲ͕nĂn ůĂn^ŽĐŝĞƚĂƚn͞yz�͕n
^͘V͘͟nƉĞƌnŝŵƉŽƌƚnĚĞnϮϬ͘ϬϬϬnĞƵƌŽƐnнnxsCnĚĞůnϮϭй͕nĂŵďnǀĞŶĐŝŵĞŶƚnĚĞnƉĂŐĂŵĞŶƚnĂnĚŽƐnŵĞƐŽƐ͘n
:ůnĚŝĂnĚĞůnǀĞŶĐŝŵĞŶƚ͕nĞůnϱͲϰͲϮϬϭϲ͕nĞůnĚĞƵƚŽƌnŶŽnƉĂŐĂ͕nŝnůĂn^ŽĐŝĞƚĂƚn͞CainC^^:^^HZ^͕n^͘V͕͘͟nĞůnĚŝĂnϭϱͲϰͲ
ϮϬϭϲ͕nƉƌŽĐĞĚĞŝǆnĂnĨĞƌnƵŶnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂůnĂůnĚĞƵƚŽƌ͘n
hŶnĐŽƉnƉĂƐƐĂƚnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞnϲnŵĞƐŽƐ͕nĞůnϭϱͲϭϭͲϮϬϭϲ͕nƉĞƌnĞǆĞŵƉůĞ͕nƉŽƚnĨĞƌnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕nĞƐn
ƌĞŐŝƐƚƌĂ͕n ŝn Ɛ͛ĞŶǀŝĂnĚĞn ĨŽƌŵĂn ĨĞĨĂĞŶƚŵĞŶƚn Ăůn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕n ůĂn ^ŽĐŝĞƚĂƚn ͞yz�͕n ^͘V͕͘͟n ŝn n ũƵŶƚĂŵĞŶƚn Ăŵďn Ğůn
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂůnĞƐnƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂnĂnů͛C:Cd͕nŽŵƉůŝŶƚnĞůnĨŽƌŵƵůĂƌŝnŵŽĚĞůnϵϱϮ͘nnnnn
VĞƐn ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn ĞĨĞĐƚƵĂĚĞƐn ĞƐn ƌĞŐŝƐƚƌĞŶn ĐŽŵƉƚĂďůĞŵĞŶƚn Ăn ůĂn ^ŽĐŝĞƚĂƚn ͞Cain C^^:^^HZ^͕n ^͘V͕͘n ĚĞn ůĂn
ĨŽƌŵĂnƐĞŐƺĞŶƚ͗n 
ĂͿnXĞƌnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnĞŵĞƐĂnƋƵĞnĐŽƌƌĞƐƉŽŶnĂnůĂnƉƌĞƐƚĂĐŝſnĚĞnƐĞƌǀĞŝƐnĞĨĞĐƚƵĂĚĂnĞůnϱͲϮͲϮϬϭϲ͗n
n

Ϯϰ͘ϮϬϬn ;ϰϯϬͿniůŝĞŶƚƐn nn
Ăn

;ϳϬϱͿnXƌĞƐƚĂĐŝſnĚĞn
ƐĞƌǀĞŝƐn
;ϰϳϳͿnw͘X͘xsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚn

ϮϬ͘ϬϬϬn
n

ϰ͘ϮϬϬn
n
ďͿn:ůnϭϱͲϰͲϮϬϭϲ͕nƵŶnĐŽƉnŚĂnƌĞƐƵůƚĂƚnŝŵƉĂŐĂƚ͕nĞƐnƌĞͲĐůĂƐƐŝĨŝĐĂnĐŽŵƉƚĂďůĞŵĞŶƚnĞůnĐƌğĚŝƚnĐŽŵŽnĚĞnĚƵďƚſƐn
ĐŽďƌĂŵĞŶƚnŝnĞƐnĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚǌĂnĞůnĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚnĚĞůnŵĂƚĞŝǆ͕nĚĞnůĂnĨŽƌŵĂnƐĞŐƺĞŶƚ͗n
nn
n

Ϯϰ͘ϮϬϬn ;ϰϯϲͿniůŝĞŶƚƐnĚĞnĚƵďƚſƐn
ĐŽďƌĂŵĞŶƚn

nn
Ăn

nn
;ϰϯϬͿniůŝĞŶƚƐn

nn
Ϯϰ͘ϮϬϬn

n
nn
n

Ϯϰ͘ϮϬϬn ;ϲϵϰͿnXğƌĚƵĞƐnƉĞƌn
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚn
ĐƌğĚŝƚƐnƉĞƌnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn
ĐŽŵĞƌĐŝĂůƐn

nn
Ăn

;ϰϵϬͿnEĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚn
ǀĂůŽƌnĚĞnĐƌğĚŝƚƐnƉĞƌn
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnĐŽŵĞƌĐŝĂůƐn

nn
nn

Ϯϰ͘ϮϬϬn

n
ĐͿn:ůnϭϱͲϭϭͲϮϬϭϲ͕nƉĞƌnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞnĚĞnů͛xsCnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗n
n

n
nϰ͘ϮϬϬn ;ϰϵϬͿnEĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚn

ĚĞnǀĂůŽƌnĚĞnĐƌğĚŝƚƐnƉŽƌn
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnĐŽŵĞƌĐŝĂůƐn

nn
Ăn

;ϰϯϲͿniůŝĞŶƚƐnĚĞnĚƵďƚſƐn
ĐŽďƌĂŵĞŶƚnn

nn
ϰ͘ϮϬϬn

n
nn
n

ϰ͘ϮϬϬn ;ϰϳϳͿnw͘X͘nxsCnƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚn nn
Ăn

;ϳϵϰͿnZĞǀĞƌƐŝſnĚĞůn
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚnĚĞnĐƌğĚŝƚƐn
ƉĞƌnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn
ĐŽŵĞƌĐŝĂůƐn

nn
ϰ͘ϮϬϬn

n
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CŵďnĂƋƵĞƐƚnƷůƚŝŵnĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚ͕nǀĞŝĞŵnƋƵĞnƐ͛ŚĂnƉƌŽĚƵŢƚnůĂnƌĞǀĞƌƐŝſnĚĞůnĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚnĚĞůnĐƌğĚŝƚnƉĞƌn
ů͛ŝŵƉŽƌƚnĚĞnů͛xsCnƋƵĞnĞƐnƌĞĐƵƉĞƌĂnŵŝƚũĂŶĕĂŶƚnĞůnŵĞĐĂŶŝƐŵĞnƉƌĞǀŝƐƚnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘nYƵĂƚƌĞnĚĞnůĂnVxsC͘n
n
n
ϱ͘ ’Zíhvf’I’f€UomUjIUíZof.f’I’f€UomUjIULI^mUfíWZ^ILjmUIUj͛ImIdU
n
VĂn ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſn Ăn ů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſn dƌŝďƵƚĂƌŝĂn ĚĞn ůĂn ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ĚĞn ů͛xsCn ƉĞƌn
ŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚn ĚĞn ůĂn ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĐŝſn ƉĞůn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝn ĚĞn ůĂn ŽƉĞƌĂĐŝſ͕n ƉĞƌn ĞůƐn Ϯn ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚƐn ƉƌĞǀŝƐƚŽƐn Ăn
ů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnVxsC͕nƉĞƌnƐŝƚƵĂĐŝſnĐŽŶĐƵƌƐĂůnĚĞůnĚĞƵƚŽƌnŝnƉĞƌnĐƌğĚŝƚnŝŶĐŽďƌĂďůĞ͕nĠƐnŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ͘nnn
n
VĂnĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnƐ͛ŚĂnĚĞnĨĞƌnĞŶnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnŵăǆŝŵnĚ͛ƵŶnŵĞƐnĚĞƐnĚĞnƋƵĞnƐ͛ŚĂnĞŵğƐnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnĚĞn
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͘nn
n
CƋƵĞƐƚĂn ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnŶŽnĠƐn ƵŶĂnŵĞƌĂn ĨŽƌŵĂůŝƚĂƚ͕n ƐŝŶſnƋƵĞn ƚĂůn ŝn ĐŽŵnŚĂŶn ƐĞŶǇĂůĂƚn ůĞƐn ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶƐnĚĞůƐn
dƌŝďƵŶĂůƐn:ĐŽŶžŵŝĐͲCĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵƐϵnĠƐnƵŶn ƌĞƋƵŝƐŝƚnŵĂƚĞƌŝĂůnĚĞn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſ͕nĚŽŶĂƚnƋƵĞnŶŽnĞĨĞĐƚƵĂƌn ůĂn
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſn Žn ĞĨĞĐƚƵĂƌͲůĂn ĨŽƌĂn ĚĞůƐn ƚĞƌŵŝŶŝƐn ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕n ŝŵƉĞĚĞŝǆn ů͛ĞǆĞƌĐŝĐŝn ĚĞn ůĞƐn ĨĂĐƵůƚĂƚƐn ĚĞn
ĐŽŵƉƌŽǀĂĐŝſnŝnƉŽƚnƉĞƌũƵĚŝĐĂƌnĂnůĂnwŝƐĞŶĚĂnXƷďůŝĐĂ͕nƉĞƌnůĂnƉŽƐƐŝďůĞnĚĞĚƵĐĐŝſnŝŶĚĞŐƵĚĂnĚĞnƋƵŽƚĞƐnƉĞƌnƉĂƌƚn
ĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐĂƚ͘nnn
n
:ŶnĂƋƵĞƐƚnƉƵŶƚnĞůnd:Ci͕nĂnůĂnƐĞǀĂnZĞƐŽůƵĐŝſnĚĞnϭϳͲϳͲϮϬϭϰn;Z͘,͘nϬϬͬϱϮϬϱͬϮϬϭϮͿnĐŽŶƐŝĚĞƌĂnƋƵĞnĂnů͛xsCnƐ͛ŚĂn
ĚĞn ĚŝƐƚŝŶŐŝƌn ĞŶƚƌĞn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn ĚĞn ƚƌĞƐn ŵĞƐŽƐn ĞƐƚĂďůĞƌƚn ƉĞƌn ĞǆĞƌĐŝƌn Ğůn ĚƌĞƚn Ăn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſ͕n ƋƵĞn Ğůn ƐĞƵn
ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĚĞƚĞƌŵŝŶĂn ůĂn ĐĂĚƵĐŝƚĂƚnĚĞn ů͛ĞƐŵĞŶƚĂƚnĚƌĞƚ͕n ŝn Ğůn ƚĞƌŵŝŶŝn Ě͛ƵŶnŵĞƐnĞƐƚĂďůĞƌƚn ƉĞůnZxsCnƉĞƌn
ĐŽŵƉůŝƌn Ăŵďn ůĂn ŽďůŝŐĂĐŝſn ĚĞn ĐŽŵƵŶŝĐĂƌn Ăn ů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſn dƌŝďƵƚĂƌŝĂn ůĞƐn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶƐn ĞĨĞĐƚƵĂĚĞƐn ŝn
ĞŶƚƌĞŐĂƌͲůŝn ůĂn ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſn ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚ͘n n ^ŝn Ğůn ƋƵĞn Ɛ͛ŝŶĐŽŵƉůĞŝǆn ĠƐn ĂƋƵĞƐƚnƷůƚŝŵn ƚĞƌŵŝŶŝ͕n ŶŽŵĠƐn Ɛŝn Ăn
ŵĠƐnĂnŵĠƐ͕nĂƋƵĞƐƚn ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚn ŝŵƉĞĚĞŝǆn ů͛ĞǆĞƌĐŝĐŝnĚ͛ƵŶnĂĚĞƋƵĂƚnĐŽŶƚƌŽůnĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵ͕nŶĞĐĞƐƐĂƌŝnƉĞƌn
ŐĂƌĂŶƚŝƌn ůĂn ĐŽƌƌĞĐƚĂn ƌĞĐĂƉƚĂĐŝſnĚĞn ů͛xŵƉŽƐƚ͕n ƚŝŶĚƌănƵŶĂn ŝŶĐŝĚğŶĐŝĂnĚŝƌĞĐƚĂn ĞŶnĞůn ĚƌĞƚnĚĞn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞůn
ƐƵďũĞĐƚĞnƉĂƐƐŝƵ͕nƉŽĚĞŶƚnĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌnĂƋƵĞƐƚnĨĞƚnĐĂƵƐĂnĚĞnĚĞŶĞŐĂĐŝſnĚĞn ů͛ĞǆĞƌĐŝĐŝnĚĞůnĞƐŵĞŶƚĂƚnĚƌĞƚ͘nXĞƌž͕n
ƐŽƐƚĠnĞůnd:Ci͕nƋƵĞnŶŽnŚŝnĐĂƉnůĂnĚĞŶĞŐĂĐŝſnĂƵƚŽŵăƚŝĐĂnĚĞůnĚƌĞƚnĚĞnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſnĐŽŵŽnĂnĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂnĚ͛ƵŶn
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚnĞǆƚĞŵƉŽƌĂŶŝnĚĞnůĂnŽďůŝŐĂĐŝſnĚĞnĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ͘n
n
XĞƌnĐŽŶƚƌĂ͕nĞůnd^ÓnĚĞniĂƚĂůƵŶǇĂnĂnůĂn^ĞŶƚĞŶĐŝĂnϳϮϳͬϮϬϭϲ͕nĚĞnϭϭͲϳͲϮϬϭϲn;ƌĞĐƵƌƐnϲϬϰͬϮϬϭϭͿ͕nĐŽŶƐŝĚĞƌĂnƋƵĞn
ůĂnĨĂůƚĂnĚĞnĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĂnů͛C:CdnĞŶnĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĚĞůnŵĞƐnĞƐƚĂďůĞƌƚ͕nĚĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕n
ƐƵƉŽƐĂnƵŶn ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚn n Ě͛ĂƋƵĞƐƚnƉƌĞĐĞƉƚŝƵn ƌĞƋƵŝƐŝƚ͕n ŝn ĚĞƚĞƌŵŝŶĂn ĐŽŵnĂn ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂ͕n ůĂn ƉğƌĚƵĂnĚĞůn
ĚƌĞƚn Ăn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ů͛xsC͕n ĞŶn ƵŶn ƐƵƉžƐŝƚn ĚĞn ĐŽŶĐƵƌƐn ĚĞn ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕n ĞŶn Ğůn ƋƵĞn ĞƐn ǀĂn ƉƌĞƐĞŶƚĂƌn ůĂn
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĂnů͛C:Cd͕nĚŽƐnĚŝĞƐnĨŽƌĂnĚĞůnƚĞƌŵŝŶŝnĞƐƚĂďůĞƌƚnĂnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϮϰnZxsC͘nn
n
VĂn ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſn Ăn ů͛CĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſn dƌŝďƵƚĂƌŝĂn ĞƐn ĨĂn ƉĞƌn ǀŝĂn ĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂ͕n ĚĞn ĨŽƌŵĂn
ŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ͕nĐŽŵnĂŝǆşnŚŽnĞǆŝŐĞŝǆnĞůnǀŝŐĞŶƚnĂƌƚŝĐůĞnϮϰnĚĞůnZxsC͕nƋƵĞnƌĞŐƵůĂnĞůnƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚnĞŶnϮnĨĂƐĞƐnƋƵĞn
ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĞŵnĂnĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſ͘n
n
ϱ͘ϭ͘UjĂUƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſUĚĞUůĂUĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂU͞ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſUĐŽŵƉůĞŵĞŶƚăƌŝĂ͟UĂUƚƌĂǀĠƐUĚĞůUƌĞŐŝƐƚƌĞU
ĞůĞĐƚƌžŶŝĐUĚĞUůĂUǁĞďUĚĞUů͛ImIdU
n
XƌğǀŝĂŵĞŶƚnĂnůĂnƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſnĚĞnůĂnĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnďĂƐĞnŝŵƉŽƐĂďůĞ͕nƐ͛ŚĂnĚ͛ĂƉŽƌƚĂƌn
ůĂnƋƵĞnĞƐnĚĞŶŽŵŝŶĂn͞ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſnĐŽŵƉůĞŵĞŶƚăƌŝĂ͕͟nĂůn ƐĞŐƺĞŶƚnĞŶůůĂĕnĚĞn ůĂnƐĞƵnĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂnĚĞn ůĂn
ƉăŐŝŶĂnǁĞďnĚĞnů͛C:Cd͗n
U
/ŵƉƵĞƐƚŽƐͬ/suͬ͟ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶcĚĞc ůĂcŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶcĚĞc ůĂcďĂƐĞc ŝŵƉŽŶŝďůĞcĞŶcƐƵƉƵĞƐƚŽƐcĚĞcĐŽŶĐƵƌƐŽcǇc
ƉŽƌcĐƌĠĚŝƚŽcŝŶĐŽďƌĂďůĞͬ͘͟͟ĂƉŽƌƚĂƌcĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶcĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘͟c                                                 
ϵnZĞƐŽůƵĐŝŽŶƐnĚĞůnd:CinĚĞnϮϰͲϭͲϮϬϭϯ͕nϭϳͲϳͲϮϬϭϰnŝnĚĞnϮϰͲϭϭͲϮϬϭϲ͘n
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ϭϰ 
n

VĂn͞ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſnĐŽŵƉůĞŵĞŶƚăƌŝĂ͟nƋƵĞnƐ͛ŚĂnĚĞnƉƌĞƐĞŶƚĂƌnĂnƚƌĂǀĠƐnĚĞůnƌĞŐŝƐƚƌĞnĞůĞĐƚƌžŶŝĐnĚĞnů͛C:Cdn
ĠƐnůĂnƐĞŐƺĞŶƚ͗n
n

ĂͿ ižƉŝĂn ĚĞn ůĞƐn ĨĂĐƚƵƌĞƐn ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐn ;ĞŶn ůĞƐn ƋƵĞn ƌĞĐŽƌĚĞŵn ƋƵĞn Ɛ͛ŚĂn ĚĞn ĐŽŶƐŝŐŶĂƌn ůĂn ĚĂƚĂn
Ě͛ĞǆƉĞĚŝĐŝſnŝnŶǑnĚĞnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĞƐͿ͘n
n

ďͿ CƵƚŽnÓƵĚŝĐŝĂůnĚĞnĚĞĐůĂƌĂĐŝſnĚĞnĐŽŶĐƵƌƐnĚĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝn;ĞŶnĞůnƐƵƉžƐŝƚnĚĞnĐŽŶĐƵƌƐͿnŽnĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚn
ĚĞůnZĞŐŝƐƚƌĞn‘ĞƌĐĂŶƚŝůnĂĐƌĞĚŝƚĂƚŝƵnĚĞůnĐŽŶĐƵƌƐ͘n
n
n

ĐͿ EŽĐƵŵĞŶƚnĚĞnůĂnƌĞĐůĂŵĂĐŝſnũƵĚŝĐŝĂů͕nŽnƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚnŶŽƚĂƌŝĂů͕nŽnĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚnĚĞnů͛ĞŶƚŝƚĂƚnƉƷďůŝĐĂ͘n
n
hŶnĐŽƉnƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂn ůĂnĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſnĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂnŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ͕nĞƐnŐĞŶĞƌĂnƵŶnĐŽĚŝnĚ͛ĂƐƐĞŶƚĂŵĞŶƚn
ĚĞn ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕n ƋƵĞn ĞƐn ƚŝŶĚƌăn ƋƵĞn ĐŽŶƐŝŐŶĂƌn Ăn ů͛ĂƉĂƌƚĂƚn ͞ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſn ĂĚĚŝĐŝŽŶĂůn ŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ͟n ĚĞn ůĂn
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſnĚĞnůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſnĚĞnďĂƐĞƐnŝŵƉŽƐĂďůĞƐ͕nƋƵĞnƐ͛ŚĂnĚĞnĨĞƌnĂŵďnĞůnĨŽƌŵƵůĂƌŝnŵŽĚĞůnϵϱϮnƋƵĞn
ĞƐnĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂnĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚnĂnůĂnƐĞƵnĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂnĚĞnů͛C:Cd͘n
n
ϱ͘Ϯ͘UjĂUƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſUƚĞůĞŵăƚŝĐĂUĚĞUůĂUĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſUĚĞUůĂUŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſUĚĞUůĂUďĂƐĞUŝŵƉŽƐĂďůĞUĂUů͛ImId͕U
ĞŶUƐƵƉžƐŝƚƐUĚĞUĐŽŶĐƵƌƐUŝUƉĞƌUĐƌğĚŝƚUŝŶĐŽďƌĂďůĞU;ŵŽĚĞůUϵϱϮͿU
n
VĂn ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn Ăn ů͛C:Cd͕n Ɛ͛ŚĂn ĚĞn ĨĞƌn ĚĞn
ĨŽƌŵĂnnŽďůŝŐĂƚžƌŝĂnƉĞƌnǀŝĂnƚĞůĞŵăƚŝĐĂ͕nĂnƚƌĂǀĠƐnĚĞnůĂn͞^ĞƵnĞůĞĐƚƌžŶŝĐĂ͟nĚĞnůĂnƉăŐŝŶĂntĞďnĚĞnů͛C:Cd͕nĂn
ů͛ĞŶůůĂĕnƐĞŐƺĞŶƚ͗n
p
/ŵƉƵĞƐƚŽƐͬ/suͬ͟ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶcĚĞc ůĂcŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶcĚĞc ůĂcďĂƐĞc ŝŵƉŽŶŝďůĞcĞŶcƐƵƉƵĞƐƚŽƐcĚĞcĐŽŶĐƵƌƐŽcǇc
ƉŽƌcĐƌĠĚŝƚŽcŝŶĐŽďƌĂďůĞͬ͘͟͟ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶcĚĞůcŵŽĚĞůŽ͘͟c
n
HŵƉůŝŶƚnĞůnĨŽƌŵƵůĂƌŝnϵϱϮ͕nƋƵĞnĞƐnĐŽŵƉŽƐĂnĚĞnĚŽƐnƚŝƉƵƐ͗n

• ‘ŽĚĞůnƉĞůnĐƌĞĚŝƚŽƌ͘n
n

• ‘ŽĚĞůnƉĞůnĚĞƵƚŽƌnŽnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĞƐnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐ͘n
n
^͛ŚĂn ĚĞn ĨĞƌn ĐŽŶƐƚĂƌn ĂůnŵŽĚĞůn ϵϱϮn ƋƵĞn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ŶŽn ĞƐn ƌĞĨĞƌĞŝǆn Ăn ĐƌğĚŝƚƐn ŐĂƌĂŶƚŝƚƐ͕n ĂĨŝĂŶĕĂƚƐn Žn
ĂƐƐĞŐƵƌĂƚƐnƉĞƌnĞŶƚŝƚĂƚƐnĚĞnĐƌğĚŝƚnŽnƐŽĐŝĞƚĂƚƐnĚĞnŐĂƌĂŶƚŝĂnƌĞĐşƉƌŽĐĂnŽnĂƐƐĞŐƵƌĂŶĕĂnĚĞnĐƌğĚŝƚnŽnĐĂƵĐŝſ͕nĂn
ĐƌğĚŝƚƐn ĞŶƚƌĞn ƉĂƌƚƐn ǀŝŶĐƵůĂĚĞƐ͕n Ŷŝn Ăn ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐn Ăŵďn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝƐn ĞƐƚĂďůĞƌƚƐn ĨŽƌĂn ĚĞůn ƚĞƌƌŝƚŽƌŝn
Ě͛ĂƉůŝĐĂĐŝſnĚĞnů͛ŝŵƉŽƐƚ͕nŶŝniĂŶăƌŝĞƐ͕niĞƵƚĂnŽn‘ĞůŝůůĂ͕nƋƵĞnƐſŶnĞůƐnƐƵƉžƐŝƚƐnĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚnĞǆĐůŽƐŽƐnĚĞnůĂn
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚnĚĞnŵŽĚŝĨŝĐĂƌn ůĂnďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞnƉĞƌnĐŽŶĐƵƌƐn ŝnƉĞƌnĐƌğĚŝƚn ŝŶĐŽďƌĂďůĞ͕nƉƌĞǀŝƐƚŽƐnĂn ů͛ĂƉĂƌƚĂƚn
ĐŝŶƋƵğnĚĞnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬnVxsC͘nnnn
U   
U      
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ϭϱ 
n

ϲ͘UZLjf2I’fZv^UomjUom^dfvIdIZfUomUjIU.I’dhZIUZm’df.f’IoIUWmZUfíWI2IímvdU
U
E͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƋƵĞnĞƐƚĂďůĞŝǆnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϮϰnĚĞůnZĞŐůĂŵĞŶƚnĚĞnů͛xsC͕nůĞƐnŽďůŝŐĂĐŝŽŶƐnĚĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĂn
ĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚĂnƉĞƌnŝŵƉĂŐĂŵĞŶƚnƐŽŶnůĞƐnƐĞŐƺĞŶƚƐ͗n

ϲ͘ϭ͘U’ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſUĂUů͛ImIdUƉĞůUĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝUĚĞUůĞƐUŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐU

YƵĂŶnĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĞƐnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƐŝŐƵŝnĞŵƉƌĞƐĂƌŝUŽUƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕nƚŝŶĚƌănƋƵĞnĐŽŵƵŶŝĐĂƌnĂnů͛C:Cd͕n
ĚĞnĨŽƌŵĂnƚĞůĞŵăƚŝĐĂ͕nĂŵďnĞůnŵŽĚĞůUϵϱϮ͕UĞǆĞŵƉůĂƌUƉĞůUĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕nůĂnĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĂnĚ͛ŚĂǀĞƌnƌĞďƵƚnůĞƐn
ĨĂĐƚƵƌĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐnƋƵĞnůŝnĞŶǀŝşnĞůnĐƌĞĚŝƚŽƌ͘nnn
:ůn ƚĞƌŵŝŶŝn ĚĞn ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſn Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂn ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ŵŽĚĞůn ϵϱϮ͕n ĠƐn ĞůnŵĂƚĞŝǆn ƚĞƌŵŝŶŝn ƋƵĞn ĐŽƌƌĞƐƉŽŶn Ăůn
ƉĞƌşŽĚĞnĚĞnůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĞŶnĞůnƋƵĞnĞƐnƚŝŶŐƵŝnƋƵĞnĚĞĐůĂƌĂƌnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂnƌĞďƵĚĂ͘nn
V͛ŝŶĐŽŵƉůŝŵĞŶƚn Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂn ŽďůŝŐĂĐŝſn ŶŽn ŝŵƉĞĚŝƌăn ůĂnŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſn ĚĞn ůĂn ďĂƐĞn ŝŵƉŽƐĂďůĞn ƉĞƌn ƉĂƌƚn ĚĞůn
ĐƌĞĚŝƚŽƌ͕nƐĞŵƉƌĞnƋƵĞnĞƐnĐŽŵƉůĞǆŝŶnůĂnƌĞƐƚĂnĚĞnƌĞƋƵŝƐŝƚƐ͘n
YƵĂŶn Ğůn ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝn ŶŽn ƚŝŶŐƵŝn ůĂn ĐŽŶĚŝĐŝſn Ě͛ĞŵƉƌĞƐĂƌŝn Žn ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕n ů͛C:Cdn ƉŽĚƌăn ƌĞƋƵĞƌŝƌͲůŝn
ů͛ĂƉŽƌƚĂĐŝſnĚĞnůĞƐnĨĂĐƚƵƌĞƐnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐnƋƵĞnůŝnƌĞŵĞƚŝnĞůnĐƌĞĚŝƚŽƌ͘nn
n
ϲ͘Ϯ͘UjĂUƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſUĚĞUůĞƐUĚĞĚƵĐĐŝŽŶƐUƉĞůUĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝUĚĞUůĞƐUŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐ͕UĚĞƚĞƌŵŝŶĂUĞůUŶĂŝǆĞŵĞŶƚUĚĞůU
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚUĐƌğĚŝƚUĂUĨĂǀŽƌUĚĞUů͛ImIdU
U
E͛ĂĐŽƌĚnĂŵďnĞůnƋƵĞnƉƌĞǀĞƵnů͛ĂƌƚŝĐůĞnϴϬ͘ĐŝŶƋƵğ͘ϱğnVxsC͕nůĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſnĞƐnƚŝŶĚƌănƋƵĞnĨĞƌnƉĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝn
ĂnůĂnĚĞĐůĂƌĂĐŝſͲůŝƋƵŝĚĂĐŝſnĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚnĂůnƉĞƌşŽĚĞnĞŶnĞůnƋƵĞnĞƐnƌĞďŝnůĂnĨĂĐƚƵƌĂnƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͘U
iŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚ͕n ĞƐn ƚŝŶĚƌăn ƋƵĞn ĨĞƌn ĐŽŶƐƚĂƌn Ăn ůĂn ĐĂƐĞůůĂn ϳϲn ĚĞn ůĂn ĚĞĐůĂƌĂĐŝſn ĚĞn xsCnŵŽĚĞůn ϯϬϯ͕n ŝn Ăn ůĂn
ĐĂƐĞůůĂn ϲϱϴn ĚĞůn ƌĞƐƵŵn ĂŶƵĂůn xsCn ŵŽĚĞůn ϯϵϬn ĞŶn Ğůn ĐŽŶĐĞƉƚĞn ƋƵĞn ĐŽŶƐƚĂn Ăŵďn ůĂn ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſ͗nn
͞ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶnĚĞnĐƵŽƚĂƐnĂƌƚ͘nϴϬ͘ĐŝŶĐŽ͘ϱǑnVxsC͘͟n
n
^ŝnĞůnĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝnĚĞnůĞƐnŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐnƐƵďũĞĐƚĞƐnĂnxsCnŶŽnŚĂŐƵĠƐnƚŝŶŐƵƚnĚƌĞƚnĂnůĂnĚĞĚƵĐĐŝſnƚŽƚĂůnĚĞůnxsC͕n
ƌĞƐƵůƚĂƌănƚĂŵďĠnĚĞƵƚŽƌnĚĞnů͛C:CdnĚĞnů͛ŝŵƉŽƌƚnĚĞnůĂnƋƵŽƚĂnĚĞůnxsCnŶŽnĚĞĚƵŢďůĞ͘n
n
n
n
n
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