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20%-25%

Repartiment. Entorn d'un 20%-25%
dels que fan testament opten per un
repartiment desigual de I"heréncia

Heréncies:
repartir a
parts igual
és repartir
amb justicia?

AT’hora de testar, molts pares valoren la
situacio de cada fill i sorgeix el dilema:
repartir a parts iguals o afavorir-ne uns?

Eva Millet

Una de les millors maneres de pro-
tegir els fills és fer testament. Pero, a
Thora de redactar-lo, sorgeixen
preguntes: el més justés llegar-losa
parts iguals o a partir de les cir-
cumstancies vitals? Mentre que hi
ha pares que tenen clar que la res-
posta és repartir equitativament,
daltres dubten. Un dilema que fa
que, segons I'advocat especialista
en successions Ramon Casanova,
“entre un 20% i un 25% dels clients
optin per repartir I'heréncia de ma-
nera desigual”. Darrere d’aquesta
decisio hi ha diverses raons: “La
principal és el desig de protegir els
fills quan no hi siguis”. Les bones
intencions, pero, poden causar
molts disgustos. Aquest advocat no
oblidara mai un dels primers casos:
“Unsenyor que feiados anys que te-
nia depressio perqué la mare havia
deixat a la germana tots els seus
béns —per exemple, dos pisos-, i a
ell, només lalegitima”. El client “ho
passava fatal; consideravaque lase-
va germana era un cas: no tenia fei-
na ni familia, sortia molt... mentre
que ell tenia una vida ordenada. No
entenia res. Li vaig explicar que la
sevamare patia per laseva germana
il’havia volguda protegir donant-li
un habitatge i una renda, pero ell es
preguntava si la seva mare no lesti-
mava"\cxpiica(:asannva.

“Molts pares consideren un deu-
re protegir aquest fill o filla quan no
hisiguinide vegades reparteixen el
testament de manera desigual i do-
nen més coses al que en té menys”,
corrobora Albert Domingo, mem-
bre de la junta directiva del Collegi
Notarial de Catalunya. Pero aques-
ta decisio ~totalment legal sempre
que es respecti la legitima dels al-
tres germans—, no sol ser ben rebu-
da. “Pot passa que el que té moltes
coses és perqué ha treballat de va-
lent i I'altre ha viscut sense treba-
llar”, diu Domingo. Per Domingo,
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“no és el mateix un fill que ha tingut
malasortalavidaounamalaltia se-
riosa, que un altre que shadedicata
no fer res. Pero un testament és un
vestit a mida partint de les necessi-
tats de cadascun i s’ha de respectar
la voluntat del testador”.

De vegades aquesta voluntat es
manifesta en vida. a la familia de la
Luisasempres’haviaditqueelscine
germans eren iguals i “enteniem
que els meus pares ens repartirien
eltestamenta partsiguals”, recorda
aquesta barcelonina que prefereix
no facilitar el cognom. Tot i aixo,
quan la seva mare va enviudar, va
anunciar que la casa de propietat
seva,ubicadaalazonaalta, ladeixa-
ria ala seva filla mitjana. “Volia que
fos per aella perqué era mare solte-
ra, mentre que els altres ja teniem
les nostres casesiparelles”. Laresta
del patrimoni es va dividir entre els
quatre germans restants. No hi va
haver disgustos: “Tots ho vam en-
tendre. A més, la meva germana era
qui cuidava més la mare”.

Ocupar-se més dels pares és, com
ratifica Domingo, una altra rao ha-
bitual per afavorir un fill. “Mentre
que desentendre’s fins i tot pot pro-
vocar el desheretament”, diu el no-
tari. Silallei catalanaja permet des-
heretar un fill per una causa molt
greu (“si has pegat, si has insultat i,
finsitot, si hasmatatel pare olama-
re”), a aquests poderosos motius
s'hihaafegitla falta de relacid entre
el legitimari i el causant. Pero, com
indica Domingo, “és dificil demos-
trar-ho; els tribunals sén plens de
recursos de fills desheretats”.

Casanova apunta una tercera rad
per norepartir aparts iguals: que un
fill tingui una posicié economica
prospera. Unadecisio que, segonsla
seva opinio, no és garantia de justi-
cia. “Recordo un cas en qué hi havia
tres filles i una estava casada amb
unmultimilionari. Els seus pares ho
van llegar tot, i hi havia molta cosal,

ales altres dues. Al cap de cinc anys
aquellanoiavatenir un divoreimolt
dolent i avui, a diferéncia de les se-
ves germanes, viu modestament”.
Els pares van pensar que actuaven
amb justicia, pero el que es va acon-
seguir “ésacabar desfavorintuna fi-
llai crear molta tensio. La meva ex-
periéncia em diu que beneficiar-ne
moltalguns en perjudicid'altres,en
funcié de comelsvaginles coses, no
és una bona idea, perqueé els diners
vanivenen”, analitza.

La preservaci6 del patrimoni és
un altre motiu per a una heréncia
desigual. Explica la historica figura
de I'hereu: aquell fill —el primer fill
mascle- que es nomenava hereu
universal per conservar indivises
les possessions. Avui les coses han
canviat, perd no la preocupacio per
mantenir les propietats. Especial-
ment les que tenen valor sentimen-
tal. Es el que li passa a la Maria, una

altra barcelonina mare de familia
nombrosa: “Soc afortunada i tine
diverses coses, pero precisament
peraix0 sé que, siels ho deixo atots
a parts iguals, es vendra tot a parts
iguals... La idea és deixar el que es
pugui vendre amb més facilitat als
fills que tinguin més necessitats, ila
casa d’estiueig, deixar-la als que te-
nen menys necessitats, perque la
mevail-lusioseriaque esquedésala
familia”. El que I'incomoda del pla
és que aquesta propietat val més
que la resta: “Vull estipular que els
que 'heretin, en cas de venda, com-
pensin economicament els altres”.

Un altre factor per no repartir a
parts iguals és l'antipatia o la des-
confianca cap als consorts dels fills.
“Recordouna mare que va deshere-
tarlafilla,que'havia cuidadatotala
vida, perqueé tenia un xicot pakista-
nés”, explica Casanova. L'advocat
assenyala un altre motiu tipic per a
unaherénciadesigual: “Quan un fill
treballa a'empresa familiar és nor-
mal que se li deixi més i, fins i tot,
que se li deixi 'empresa —o una ma-
joria a la societat-, perqueé proba-
blement els seus germans viuran
graciesal que ell treballi”.

Davant el dubte, els dos professi-
onals aconsellen repartir equitati-
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vament. “Sisaps que tots cobren ex-
actament igual, shauran d’enten-
dre”, diu Domingo. “La millor ma-
nera per deixar equilibrada una he-
réncia és que hi hagi un marmessor
que faci valorar els béns i els repar-
teixi”, diu Casanova. Assegura que
hi ha formules per protegir els fills
més débils sense ser injustos, com
nomenar un administrador o esta-
blir un fideicomis.

Pero els humans som éssers com-
plicats i llegar un patrimoni (gran o
petit) és una tasca dificil. Com
apunta el filosof Gregorio Luri, “les
heréncies son una de les situacions
més delicades de la vida d’una per-
sona. Quantes families discuteixen
de maneracruel perqué consideren
que no han rebut el que els corres-
pon?”. Davantel dilema de si repar-
tira parts iguals és repartiramb jus-
ticia, el també assagista i pedagog
contesta: “Qué és la justicia, si no
donar a cadasct el que li corres-
pon?”.Ielcriteri perestablir-lo, afe-
geix, és dels pares: “Que esperem
que estiguin ben informats, perqué
no totes les situacions son iguals”.
Luri alerta que, si no es tenen en
compte les diferéncies, una distri-
bucié equitativa de I'heréncia pot
serinjusta.
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milions va ser el preu pel qual
Pascual Garcfa va vendre la seva
marca Finetwork a Vodafone

Tensa batalla entre
Vodafone i Finetwork

El que va comen-
ar com una crisi
inancera més ha

derivat en ofensi-

va judicial més
rocambolesca de
les telecomunica-
cions espanyoles

1

milié de clients

Va ser la xifra que va arribar a vorejar
Finetwork al seu moment d'esplendor,
el que la va collocar com la cinguena
operadora del sector a Espanya

about:blank

Pilar Blazquez
Larelacio entre Finetwork i Voda-
fone vacomengar comlade qualse-
vol incipient operador del sector,
firmantun contracte de distribucio
i col-laboracio comercial per créi-
xer fentservir lainfraestructurade
la gran operadora.
Totiaixo,llunydecontinuar pels
mateixos camins, un atribolat con-
juntde gransaspiracions empresa-
rials del fundador de Finetwork,
l'extreballador d’Apple Pascual
Gareia, dubtoses decisions de ges-
ti6 i un control financer que s’ha
demostrat péssim han convertit
aquesta parella en protagonistes
de la que es pot considerar la bata-
lla judicial més alambinada de la
historia del sector de les telecomu-
nicacions. Fins al punt que ha por-
tat a provocar la inédita situacio
que dues companyies diferents co-
mercialitzin serveis amb la matei-
xa marca, només diferenciada pel
domini: Finetwork.com (propietat
dels fundadors) i Finetwork.es
(propietat de Vodafone Espana).
Per entendre 'embolic de de-
mandes i querelles en qué estan
embrancades les dues companyies
cal remuntar-se al 2019. Va ser lla-
vors quan Pascual Garefa va tornar
a PElda (Vinalopo Mitja) natal per
comengcar una nova vida després

del que haviaaprésa Silicon Valley.
Entre altres negocis, va posar en
marxa un operador mobil virtual
(els que operen sense xarxa pro-
pia), els serveis del qual es presta-
ven a través de la xarxa de Vodafo-
ne. El seu creixement es va susten-
tar en un molt ambicios pla de
publicitat i patrocinis per atreure
el public objectiu: els joves. Es va
donar a coneixer al controvertit
Forocoches. El logo es podia veure
en llocs tan diversos com concerts
d’Alejandro Sanz o la roba de Fer-
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nando Alonso i van arribar a rega-
larmobils a tot el pablic d’'un famas
programa de televisio. Un malba-
ratament financer que els competi-
dors eren incapacos d’explicar, en-
tre altres coses perqueé Finetwork
era, juntamentamb Digi, lacompa-
nyiaque més pressionavaalabaixa
les tarifes.

L’estratégia va servir per arribar
al cinqué lloc del mercat en volum
de clients, es va arribar a acostar al
milid, i els direetius es presentaven
com la millor companyia per acon-
seguir els drets derivats de la fusio
entre Orange i MasMavil.

Perdaquell mannanovaarribari
Parriscada aposta de Wewi Mobi-
le, 1a companyia que era darrere de
la marca Finetwork, es va desin-
flar. Gran part d’aquest creixement
s’havia sustentat en impagaments
als proveidors i Vodafone nera el
prineipal perjudicat. El gener del
2024, Vodafone Esparia, que enca-
rano havia passat a mans de Zego-
na, actual propietaria, demanda
Wewi Mobile per incompliment

José Miguel Garcia, conseller delegat de Vodafone Espaiia W

Els impagaments

de Finetwork van
impulsar Vodafone

a un rescat per canviar
deute per accions

Els fundadors

de Finetwork, obligats
a deixar de fer servir
aquesta marca a partir
del 10 d'octubre

de contracte. Les dues companyies
vannegociarunacord pel qual We-
wi es va comprometre a pagar 19,8
milionsd’untotalde 63,1 que devia.
Per aix0, va donar entrada al seu
capital al family office KATambuna
injeccio de 10 milions d’euros. Aixi
itot, els impagaments van continu-
ar. El mar¢ del 2025, un jutjat
d’Alacant embarga els comptes de
Finetwork. Vodafone, ja en mans
de Zegona, va plantejar un pla de
reestructuracié per bescanviar
deute per accions sumata una am-
pliacio de capital de 10 milions. La
justiciaiels reguladors, CNMC in-
closa, ho van aprovar alnovembre i
José Miguel Gareia, conseller dele-
gat de Vodafone, va ser designat
administrador nic de Finetwork.
Paral-lelament, el fundador Pascu-
al Gareia va vendre la marea a Vo-
dafone per 15 milions d’euros.

Ungirjudicial 'abril del 2026 ho
complica tot. L’Audiéncia Provin-
cial d’Alacantanul-lalareestructu-
racié. Vodafone surt de Finetwork
ies desencadena la batalla judicial.
Els administradors de Wewi i Vo-
dafone s'acusen mutuament d’ad-
ministracié deslleial, apropiacié
indeguda i estafa processal, i tots
dos reclamen I"is de la marca. Les
valoracions aportades al jutjat el
mar¢ del2026 fixen el valor de We-
wi en 75 milions i el seu deute en
134 milions. Es a dir, est en situa-
ci6 d'insolvéncia.

L'dltim capitol de la contesa va
tenir lloc I'l de setembre, quan el
jutjat mercantil d’Alacant va sen-
tenciar que Wewi no podra conti-
nuar fent servir la marca a partir
del 10 d’octubre, cosa que deixa la
companyia de Pascual Garcia da-
vant el titanic repte de tornar a co-
mengar la comereialitzacio de ser-
veis sotaunanovamarca. Cal veure
si ho aconseguira.
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20%-25%

Reparto Alrededor de un 20%-25% de
quienes hacen testamento optan por
un reparto desigual de la herencia

Herencias:
srepartir por
igual es
repartir con
justicia?

Al testar, muchos padres valoran la
situacion de cada hijo. Y surge el dilema:
grepartir por igual o favorecer a unos?

Eva Millet

Una de las mejores maneras de pro-
teger a los hijos es hacer testamento.
Pero, a la hora de redactarlo, surgen
preguntas: ;Lo justo es legarles por
igual, 0 hay que hacerlo enbase asus
circunstancias vitales? Mientras que
hay padres que tienen claro que la
respuesta es repartir equitativamen-
te, otros dudan. Un dilema que hace
que, segin el abogadoespecialistaen
stcesiones Ramon Casanova, “entre
un 20% y un 25% de mis elientes op-
ten por repartir la herencia de forma
desigual”.

Detris de esta decision hay varias
razones: “La principal es el deseo de
proteger alos hijos cuando no estés”.
Sin embargo, estas buenas intencio-
nes pueden causar muchos disgus-
tos. Este abogado munca olvidara
unode sus primeros asuntos: “Un se-
fior que llevaba dos afos en depre-
si6n porque su madre habia dejadoa
su hermana todos sus bienes —entre
ellos, dos pisos- y a él, solo la legiti-
ma”. El cliente “lo estaba pasando fa-
tal. Consideraba que su hermanaera
‘una pieza”: no tenia trabajo ni fami-
lia, salia mucho... mientras que €l te-
nia una vida ordenada. No entendia
nada. Le expliqué que su madre su-
fria por su hermana y la quiso prote-
ger dandole una vivienda y una ren-
ta, pero él se preguntaba si su madre
nolo queria”, cuenta Casanova.

“Muchos padres consideran un
deber protegera ese hijo o hijacuan-
donoestényaveces reparten de for-
ma desigual, déndole mas al que tie-
ne menos”, corrobora Albert Do-
mingo, miembro de la Junta
Directivadel Colegio Notarial de Ca-
talunya. Pero esta decision -total-
mentelegal siempre que serespetela
legitima de los otros hermanos—, no
suele ser bien recibida. “Puede suce-
derque el que tiene muchoesporque
ha trabajado duro y el otro ha vivido
del cuento”, dice Domingo. Para Do-
mingo, “no es lo mismo un hijo que

about:blank

hatenidomalasuerteenlavidaouna
enfermedad seria, que otro que se ha
dedicado a no hacer nada. Pero un
testamento es un traje a medida en
base a las necesidades de cadaunoy
se hade respetar la voluntad del tes-
tador”.

A veces esta voluntad se manifies-
ta en vida. En la familia de Luisa
siempre se habia diche que los cinco
hermanos eran iguales y “entendia-
mos que mis padres iban a repartir
porigual”, recuerdaestabarcelonesa
que prefiere no facilitar su apellido.
Sin embargo, cuando su madre en-
viudé anuncié que la casa de su pro-
piedad, ubicada en la zona alta, se la
ibaadejar asu hija mediana. “Queria
que fueraparaellaporque eramadre
soltera, mientras que los otros ya te-
niamos nuestras casas y parejas”. El
resto del patrimonio se dividio entre
los cuatro hermanos restantes. No
hubo disgustos: “Todos lo entendi-
mos. Ademas, mi hermanaera quien
mds cuidaba de mi madre”.

Ocuparse més de los padreses, co-
mo ratifica Albert Domingo, otra de
las razones habituales para favore-
cer a un hijo. “Mientras que desen-
tenderse puede incluso provocar la
desheredacion”, dice el notario. Si la
ley catalana ya permite desheredara
un hijo por una causa muy grave (“si
has pegado, insultado e, incluso, si
has matadoatu padre oatumadre”),
aestos poderosos motivos se haafa-
dido la falta de relacion entre el legi-
timario y el causante. Pero, como in-
dica Domingo “es dificil de demos-
trar; los tribunales estin llenos de
recursos de hijos desheredados”.

Ramén Casanova apunta una ter-
cerarazon parano repartir porigual:
que un hijo tenga una posicién eco-
noémica boyante. Una decision que,
ensuopinion, no es garantia de justi-
cia. “Recuerdo un caso en el que ha-
bia tres hijas y una de ellas estaba ca-
sada conun multimillonario. Sus pa-
dreslegaron todo, jy habia mucho!, a

Ocuparse mésde Loy
padies ey wnade las
razones habifuales

pavo fontreces o v
hijo-

las otras dos. Alos cincoafios esa chi-
catuvoundivorciomuymaloyhoy,a
diferenciadesushermanas, vivemo-
destamente”. Los padres pensaron
queactuaban con justicia perolo que
se consiguio “es acabar desfavore-
ciendo a una hija y crear mucha ten-
sion. Mi experiencia me dice que be-
neficiar mucho a unos en perjuicio
de otros, en funcién de como les va-
yan las cosas, no es una buena idea,
porque el dinerovay viene”, analiza.

La preservacion del patrimonio es
otro motivo para una herencia des-
igual. Explica la historica figura del
hereu: ese vistago -el varon mayor—
al que se nombraba heredero univer-
sal para conservar indivisas las pose-
siones. Hoy las cosas han cambiado,
pero no la preoeupacion por mante-
ner las propiedades. Especialmente
las que tienen valor sentimental. Es
loquele ocurrea Maria, otrabarcelo-
nesa madre de familia numerosa:

“Soy afortunaday tengo varias cosas,
pero precisamente por ello, sé que, si
les dejo a todos por igual, se vendera
todo por igual... Mi idea es dejar lo
que se pueda vender con mas facili-
dad a los hijos que tengan mas nece-
sidadesyla casade veraneo, dejarlaa
los que tienen menos necesidades,
porque mi ilusién seria que perma-
necieraen lafamilia”. Lo que le inco-
modade este planes que esta propie-
dad vale mas que el resto: “Quieroes-
tipular que los que la hereden, en
caso de venta, compensen econdmi-
camente alos otros”.

Otro factor para no repartir por
igual es la antipatia o desconfianza
hacia los consortes de los hijos. “Re-
cuerdo una madre que desheredo a
su hija, que la habia cuidado toda la
vida, porque tenia un novio paquis-
tani”, cuenta Ramén Casanova. El
abogado sefala otro motivo tipico
paraunaherenciadesigual: “Cuando
unhijotrabajaenlaempresafamiliar
es normal que se le deje mas e, inclu-
so, que se le deje la empresa —o una
mayoria en la sociedad-, porque
probablemente sus hermanos vivi-
ran graciasalo que él trabaje”.

Ante laduda, lo que aconsejan am-
bos profesionales es repartir equita-
tivamente. “Si sabes que todos co-
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branexactamente igual, tendrdnque
entenderse”, razona Albert Domin-
go. “La mejor manera que conozco
para dejar equilibrada una herencia
es que haya un albacea que haga va-
lorar los bienes y los reparta”, dice
Ramon Casanova. Asegura que hay
formulas para proteger a los hijos
més débiles sin ser injustos, como
nombrar a un administrador o esta-
blecerun fideicomiso.

Pero los humanos somos seres
complicados y legar un patrimonio
(grandeopequeiio), es tareacomple-
ja. Como senala el filosofo Gregorio
Luri, “las herencias son una de las si-
tuaciones mas delicadasdelavidade
unapersona. ;Cudntas familiasrifien
de una manera cruel porque consi-
deran que no han recibido lo que les
corresponde?”. Ante el dilema de si
repartir por igual es repartir con jus-
ticia, el también ensayista y pedago-
go contesta: “;Qué es I justicia, sino
darleacadacualloque le correspon-
de?”. Y el criterio para establecerlo,
afiade, es de los padres: “Que espere-
mos que estén bien informados, por-
que notodas lassituaciones sonigua-
les”. Lurialertaque, sinosetienenen
cuenta estas diferencias, una distri-
bucién equitativade la herenciapue-
deserinjusta.
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millones fue el precio por el que
Pascual Garcia vendio su marca
Finetwork a Vodafone

Tensa batalla entre
Vodafone y Finetwork

Lo que comenzo
como una crisis fi-
nanciera mas, ha
derivado en la
ofensiva judicial
mas rocambolesca
de las telecomuni-
caciones espanolas

1

millén de clientes

Fue la cifra que llegd a rozar Finetwork
en sumamento de esplendor, lo que la
colocd como la quinta operadora del
sector en Espafia

about:blank

Pilar Blazquez

La relacion entre Finetwork y Vo-
dafone comenzé como la de cual-
quier incipiente operador del sec-
tor, firmando un contrato de distri-
bucion y colaboracion comercial
para crecer usando la infraestrue-
turade la gran operadora.

Pero, lejos de continuar por los
mismos derroteros, un atribulado
conjunto de grandes aspiraciones
empresariales por parte del funda-
dor de Finetwork, el extrabajador
de Apple Pascual Garcia, dudosas
decisiones de gestion y un control
financiero que se ha demostrado
pésimo han convertido aesta pare-
jaen protagonistas de la que puede
considerarse la batalla judicial mis
alambicada de la historia del sector
de las telecomunicaciones. Hasta
tal punto que ha llevado a provocar
la inédita situacién de que dos
companias diferentes comerciali-
cen servicios con la misma marca,
solo diferenciada por el dominio:
Finetwork.com (propiedad de sus
fundadores) y Finetwork.es (pro-
piedad de Vodafone Espana).

Para entender el embrollo de de-
mandas y querellas en el que estin
enzarzadas ambas compaiiias hay
que remontarse al 2019, Fue enton-
ces cuando Pascual Gareia volvio a
su Elda (Alicante) natal para empe-

zar una nueva vida tras lo aprendi-
doen Silicon Valley. Entre otros ne-
gocios, puso en marcha un opera-
dor movil virtual (los que operan sin
red propia), cuyos servicios se pres-
taban a través de la red de Vodafo-
ne. Su crecimiento se sustentd en
un muy ambicioso plan de publici-
dad y patrocinios para atraer a su
piiblico objetivo: los jovenes. Se dio
aconocer en el controvertido Foro-
coches. Sulogose podiaver enluga-
res tan diversos como conciertos de
Alejandro Sanzo laropade Fernan-
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doAlonsoyllegaronaregalar movi-
les a todo el publico de un famoso
programa de television. Un derro-
che financiero que sus competido-
res eran incapaces de explicar, en-
tre otras cosas porque Finetwork
era, junto a Digi, la compaiiia que
mas presionabaalabaja las tarifas.

La estrategia sirvio para alzarse
conelquinto puestodelmercadoen
volumen de clientes, llegé a acer-
carse al millén, y sus directivos se
presentaban como la mejor compa-
fia para hacerse con los derechos
derivados de la fusion entre Orange
v MasMovil.

Pero aquel mand no llegé y la
arriesgada apuesta de Wewi Mobi-
le, lacompania que estaba detris de
la marca Finetwork, se desinflo.
Gran parte de ese crecimiento se
habia sustentado en impagos a sus
proveedoresy Vodafone erael prin-
cipal perjudicado. En enero del
2024, Vodafone Espaiia, que toda-
via no habia pasado a manos de Ze-
gona, su actual propietaria, deman-
da a Wewi Mobile por incumpli-

José Miguel Garcia, jero delegad

Lamarco
Funetwork Lo
comercializanen

empresas olavez

Los impagos de
Finetwork impulsaron
a Vodafone a un
rescate para cambiar
deuda por acciones

Los fundadores de
Finetwork,obligados a
dejar de usar esa
marca a partir del 10
de octubre

miento de contrato. Ambas compa-
fifas negociaron un acuerdo por el
que Wewi se comprometio a pagar
19,8 millones de un total de 63,1 que
adeudaba. Para ello, dio entrada en
su capital al family office KAI con
unainyeccionde 10 millonesde eu-
ros. Pero los impagos continuaron.
En marzo del 2025, un juzgado de
Alicante embarga las cuentas de Fi-
network. Vodafone, yaen manos de
Zegona, planted un plan de rees-
tructuraciéon para canjear deuda
por acciones sumado a una amplia-
cion de capital de 10 millones. La
justicia y los reguladores, CNMC
incluida, lo aprobaron en noviem-
bre y José Miguel Gareia, consejero
delegado de Vodafone, fue designa-
do administrador tinico de Fine-
twork. En paralelo, el fundador Pas-
cual Garefavendio lamarcaa Voda-
fone por 15 millones de euros.

Un giro judicial en abril del 2026
lo complicatodo. La Audiencia Pro-
vincial de Alicante anula la rees-
tructuracién. Vodafone sale de Fi-
network v se desata la batalla judi-
cial. Los administradores de Wewi
v Vodafone se acusan mutuamente
de administracion desleal, apropia-
cién indebida y estafa procesal, y
ambos reclaman el uso de la marca.
Las valoraciones aportadas al juz-
gado en marzo del 2026 fijan el va-
lorde Wewien 75millonesysu deu-
da en 134 millones. Es decir, se en-
cuentraensituacion deinsolvencia.

Elultimo capitulode lacontienda
tuvo lugar el 1 de septiembre, cuan-
do el Juzgado Mercantil de Alican-
te sentencié que Wewino podré se-
guir utilizando la marca a partir del
10 de octubre, lo que deja ala com-
paiifa de Pascual Gareia ante el titd-
nico reto de volver a empezar la co-
mercializacion de servicios bajo
una nueva marca. Esta por ver silo
conseguira.
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Herencias: jrepartir por igual es
repartir con justicia?

Al testar, muchos padres valoran la situacion de cada hijo. Y
surge el dilema: ;repartir por igual o favorecer a unos?

Una de las mejores maneras de proteger a los hijos es hacer testamento. Pero, a la hora de
redactarlo, surgen preguntas: ;Lo justo es legarles por igual, o hay que hacerlo en base a sus
circunstancias vitales? Mientras que hay padres que tienen claro que la respuesta es repartir
equitativamente, otros dudan. Un dilema que hace que, segin el abogado especialista en
sucesiones Ramon Casanova, “entre un 20% y un 25% de mis clientes opten por repartir la

herencia de forma desigual”.

Detras de esta decision hay varias razones: “La principal es el deseo de proteger a los hijos
cuando no estés”. Sin embargo, estas buenas intenciones pueden causar muchos disgustos.
Este abogado nunca olvidara uno de sus primeros asuntos: “Un sefior que llevaba dos afios en
depresion porque su madre habia dejado a su hermana todos sus bienes —entre ellos, dos
pisos—y a €l, solo la legitima”. El cliente “lo estaba pasando fatal. Consideraba que su
hermana era ‘una pieza’: no tenia trabajo ni familia, salia mucho... mientras que ¢l tenia una
vida ordenada. No entendia nada. Le expliqué que su madre sufria por su hermana y la quiso
proteger dandole una vivienda y una renta, pero ¢l se preguntaba si su madre no lo queria”,

cuenta Casanova.

“Muchos padres consideran un deber proteger a ese hijo o hija cuando no estén y a veces
reparten de forma desigual, dandole mas al que tiene menos”, corrobora Albert Domingo,
miembro de la Junta Directiva del Colegio Notarial de Catalunya. Pero esta decision
—totalmente legal siempre que se respete la legitima de los otros hermanos—, no suele ser bien
recibida. “Puede suceder que el que tiene mucho es porque ha trabajado duro y el otro ha
vivido del cuento”, dice Domingo. Para Domingo, “no es lo mismo un hijo que ha tenido
mala suerte en la vida o una enfermedad seria, que otro que se ha dedicado a no hacer nada.
Pero un testamento es un traje a medida en base a las necesidades de cada uno y se ha de
respetar la voluntad del testador”.



A veces esta voluntad se manifiesta en vida. En la familia de Luisa siempre se habia dicho
que los cinco hermanos eran iguales y “entendiamos que mis padres iban a repartir por igual”,
recuerda esta barcelonesa que prefiere no facilitar su apellido. Sin embargo, cuando su madre
enviudo6 anunci6 que la casa de su propiedad, ubicada en la zona alta, se la iba a dejar a su
hija mediana. “Queria que fuera para ella porque era madre soltera, mientras que los otros ya
teniamos nuestras casas y parejas”. El resto del patrimonio se dividié entre los cuatro
hermanos restantes. No hubo disgustos: “Todos lo entendimos. Ademads, mi hermana era

quien mas cuidaba de mi madre”.

Alrededor de un 20%-25% de quienes hacen testamento optan por un
reparto desigual de la herencia

Ocuparse mas de los padres es, como ratifica Albert Domingo, otra de las razones habituales
para favorecer a un hijo. “Mientras que desentenderse puede incluso provocar la
desheredacion”, dice el notario. Si la ley catalana ya permite desheredar a un hijo por una
causa muy grave (“si has pegado, insultado e, incluso, si has matado a tu padre o a tu
madre”), a estos poderosos motivos se ha afiadido la falta de relacion entre el legitimario y el
causante. Pero, como indica Domingo “es dificil de demostrar; los tribunales estan llenos de

recursos de hijos desheredados”.

Ramoén Casanova apunta una tercera razon para no repartir por igual: que un hijo tenga una
posicion econdmica boyante. Una decision que, en su opinion, no es garantia de justicia.
“Recuerdo un caso en el que habia tres hijas y una de ellas estaba casada con un
multimillonario. Sus padres legaron todo, jy habia mucho!, a las otras dos. A los cinco afios
esa chica tuvo un divorcio muy malo y hoy, a diferencia de sus hermanas, vive
modestamente”. Los padres pensaron que actuaban con justicia pero lo que se consiguio “es
acabar desfavoreciendo a una hija y crear mucha tension. Mi experiencia me dice que
beneficiar mucho a unos en perjuicio de otros, en funcion de como les vayan las cosas, no es

una buena idea, porque el dinero va y viene”, analiza.

La preservacion del patrimonio es otro motivo para una herencia desigual. Explica la
historica figura del hereu : ese vastago —el varén mayor— al que se nombraba heredero
universal para preservar indivisas las posesiones. Hoy las cosas han cambiado pero no la
preocupacion por mantener las propiedades. Especialmente las que tienen valor sentimental.
Es lo que le ocurre a Maria, otra barcelonesa madre de familia numerosa: “Soy afortunada y
tengo varias cosas, pero precisamente por ello, sé que si les dejo a todos por igual se vendera
todo por igual... Mi idea es dejar lo que se pueda vender con mas facilidad a los hijos que

tengan mas necesidades y la casa de veraneo, dejarla a los que tienen menos necesidades,



porque mi ilusion seria que permaneciera en la familia”. Lo que le incomoda de este plan es
que esta propiedad vale mas que el resto: “Quiero estipular que los que la hereden, en caso de

venta, compensen econdmicamente a los otros”.

Otro factor para no repartir por igual es la antipatia o desconfianza hacia los consortes de los
hijos. “Recuerdo una madre que desheredo a su hija, que la habia cuidado toda la vida,
porque tenia un novio paquistani”, cuenta Ramon Casanova. El abogado sefiala otro motivo
tipico para una herencia desigual: “Cuando un hijo trabaja en la empresa familiar es normal
que se le deje mas e, incluso, que se le deje la empresa —o una mayoria en la sociedad—,

porque probablemente sus hermanos viviran gracias a lo que ¢l trabaje”.

Ante la duda, lo que aconsejan ambos profesionales es repartir equitativamente. “Si sabes que
todos cobran exactamente igual, tendran que entenderse”, razona Albert Domingo. “La mejor
manera que conozco para dejar equilibrada una herencia es que haya un albacea que haga
valorar los bienes y los reparta”, dice Ramon Casanova. Asegura que hay formulas para
proteger a los hijos mas débiles sin ser injustos, como nombrar a un administrador o

establecer un fideicomiso.

Pero los humanos somos seres complicados y legar un patrimonio (grande o pequeiio), es
tarea compleja. Como senala el filésofo Gregorio Luri, “las herencias son una de las
situaciones mas delicadas de la vida de una persona. ;Cudntas familias rifien de una manera
cruel porque consideran que no han recibido lo que les corresponde?”. Ante el dilema de si
repartir por igual es repartir con justicia, el también ensayista y pedagogo contesta: “;Qué es
la justicia, si no darle a cada cual lo que le corresponde?”. Y el criterio para establecerlo,
afiade, es de los padres: “Que esperemos que estén bien informados, porque no todas las
situaciones son iguales”. Luri alerta que, si no se tienen en cuenta estas diferencias, una

distribucion equitativa de la herencia puede ser injusta.

https: lavanguardia.com/diner Isillo/202 116274 15/herencias-repartir-igual-r
epartir-justicia.html
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